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Palkitsemisraportti 2024
1. Johdanto

Tama palkitsemisraportti (jaljiempana “"raportti”) sisaltaa tiedot Atrian hallituksen, hallintoneuvoston,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ajalla 1.1.-31.12.2024.
Palkitsemisraportti on laadittu arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman listayhtiéiden hallinnointikoodin 2025
("hallinnointikoodi”) vaatimusten mukaisesti.

Atrian pitkan aikavalin tavoitteena on parantaa kannattavuutta, vauhdittaa kasvua ja kasvattaa
yhtién arvoa. Atrian palkitsemisen tavoitteena on edistda yhtion pitkan aikavalin taloudellista
menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon myonteista kehitystd seka kannustaa, motivoida ja
sitouttaa avainhenkil6t ja johtajat strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkitseminen
sovitetaan yhteen Atrian pitkan aikavalin arvonluonnin, liiketoimintastrategian, taloudellisten
tulosten seka tyontekijéiden panoksen kanssa. Palkitsemisen on oltava ymmarrettavas,
yhdenmukaista, lapindkyvaa ja sisaisesti reilua eika se saa olla syrjivaa. Palkitsemisessa
noudatetaan lainsaadantéa ja hyvaa hallintotapaa.

Hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna
2024 noudatti Atrian palkitsemispolitikkaa, joka kasiteltiin ja hyvaksytttiin neuvoa-antavasti Atrian
yhtidkokouksessa 23.4.2024. Hallitus tarkasti palkitsemispolitiikan sisallén vuoden 2024
loppupuolella.

Vuoden 2024 aikana ei tehty merkittdvid muutoksia hallituksen tai hallintoneuvoston jasenten tai
toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen. Politiikasta ei ole poikettu vuoden 2024
aikana eika palkitsemisen takaisinperintda ole tehty. Hallitus on 18.12.2024 paattanyt muuttaa
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista markkinakaytantoa vastaavaksi
korottamalla lyhyen aikavalin palkitsemisen ansaintamahdollisuuksia ja paivittdamalla pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman rakennetta.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 2023 palkitsemisraportin neuvoa-antavasti. Tassa
vuoden 2024 palkitsemisraportissa hallitus on lisannyt lapinakyvyyttd muun muassa avaamalla
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteiden painoarvot ja toteumat.
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2. Atrian taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Atria-konsernin taloudellinen tulos vuonna 2024 oli vahva. Liikevaihto oli 1755,4 miljoonaa euroa
(1752,7 milj. euroa). Oikaistu liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa (49,6 milj. euroa), joka oli 15,8
miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna. Suotuisa myynnin rakenne ja toimintojen
tehostaminen vaikuttivat my&nteisesti tuloskehitykseen. Atrian toimielinten palkitsemisen ja yhtion
tydntekijdiden palkitsemisen kehitys viimeisten viiden vuoden ajalta on kuvattu alla.

Kumulatiivinen oikaistu liikevoitto, milj. EUR
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Maksetut palkkiot/palkat, EUR 2020 2021 2022 2023 2024
Hallintoneuvosto*

Puheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Hallitus

Puheenjohtajan vuosipalkkio 57 200 57 600 57 600 59 200 60 000
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 28 800 31200 31200 32 800 33 600
Jasenen vuosipalkkio 25600 26 400 26 400 28 800 30 000
Toimitusjohtaja**

Kiinted palkitseminen 549 464 559 479 569 403 654 776 501 120
Muuttuva palkitseminen 71427 210 312 304 627 661 929 40 299
Toimitusjohtajan sijainen

Kiinteé palkitseminen 310 148 315 660 321563 331080 338 209
Muuttuva palkitseminen 38 965 92 557 127 664 138 635 75224
Tyontekijat

Palkka keskimaarin*** 51299 55 268 55790 56 234 56 177

* Hallintoneuvoston jasenille ei makseta vuosipalkkiota.

** Vuodelta 2023 raportoituun lukuun siséltyy myos elakoéityneen toimitusjohtajan palkitseminen.

*** Henkildstokustannukset ilman sivukuluja jaettuna henkildstémaaralla (FTE).

Vuonna 2022 ja 2021 Venajalla toimineiden myytyjen tytaryhtididen luvut eivat sisally raportoitaviin lukuihin.

Henkiléstokustannukset sivukuluineen jaettuna henkiléstomaaralla (FTE)
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3. Hallintoneuvoston jasenten palkitseminen

Atrian vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti hallintoneuvoston jasenten palkitsemisesta
perustuen yhtidn nimitystoimikunnan valmisteleman esityksen mukaisesti seuraavasti:

. Kokouspalkkio: 350 euroa/kokous

Kokouspalkkioita ja menetetyn tydajan korvausta maksetaan hallintoneuvoston kokouksista seka

lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle sellaisista hallituksen

. Menetetyn ty6ajan korvaus: 300 euroa kokous- ja toimituspaivilta
. Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio: 1 500 euroa kuukaudessa
. Hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kuukausipalkkio: 750 euroa kuukaudessa

. Matkakorvaus yhtion matkustuspolitikan mukaan.

Hallintoneuvoston jasenille maksetut vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot, EUR
(sisaltaen muiden Atria-konsernin konserniyhtididen maksamat palkkiot), olivat vuonna 2024 seuraavat:

Hallintoneuvoston Atria Oyj A-Tuottajat Oy A-Rehu Oy Yhteensa
jasenet Vuosi- Kokous- Vuosi- Kokous- Vuosi- Kokous-
palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot

Halonen Jyrki, puh.joht. 18 000 5000 23 000
Anttikoski Juho, varapuh.joht. 9 000 4 400 13 400
Asunmaa Mika 2 850 5300 3900 12 050
Herrala Mika 2 850 2900 5750
Hyttinen Vel 2850 7 800 4100 14 750
Ingalsuo Pasi, 22.4.2024 asti 600 2600 2400 5600
Isoméaki Jaakko 2 850 2 850
Iso-Tuisku Lotta, 23.4.2024 alkaen 2 250 2 250
Joki-Erkkila Jussi 2200 2200
Juuse Marja-Liisa, 22.4.2024 asti 900 900
Kiviniemi Juha 2 850 2 850
Lahti Risto, 22.4.2024 asti 300 300
Lajunen Ari 3150 3150
Lapatto Vesa 2 850 2 850
Nikkola Juha 2850 2 850
Niku Mika 2 850 15 600 5300 23 750
Pdyhonen Ari 2 850 2 850
Rantala Suvi 2 250 2 250
Sairanen Risto 2 850 6 500 9 350
Sandberg Ola 2 550 2 550
Savela Juha 2850 2 850
Uusitalo Piia, 23.4.2024 alkaen 2 550 2550

kokouksista, joihin he osallistuvat hallintoneuvoston tehtévien hoitamiseksi. Hallintoneuvoston
jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa bonusjarjestelmaa eivatka he
ole oikeutettuja muihinkaan etuihin kuin yhtikokouksen vuosittain paattamiin palkkioihin.
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4. Hallituksen jasenten palkkiot

Atrian vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jasenten palkitsemisesta perustuen

yhtién nimitystoimikunnan valmisteleman esityksen mukaisesti seuraavasti:

e  Kokouspalkkio: 350 euroa/kokous

e  Menetetyn tydajan korvaus: 300 euroa/kokous- ja toimituspaivilta

. Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio: 5 000 euroa kuukaudessa

. Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio: 2 800 euroa kuukaudessa

. Hallituksen jasenen kuukausipalkkio: 2 500 euroa kuukaudessa

. Matkakorvaus yhtion matkustuspolitikan mukaan.

Kokouspalkkioita ja menetetyn ty6ajan korvausta maksetaan hallituksen jasenille hallituksen

kokouksista ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista seka niistd hallintoneuvoston

kokouksista, joihin hallituksen jasenet osallistuvat. Palkitseminen maksetaan rahallisena

korvauksena. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa

bonusjarjestelmaa eivatka he ole oikeutettuja muihin etuihin kuin yhtikokouksen vuosittain

paattadmiin palkkioihin.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2024 vuosipalkkioita ja kokouspalkkioita, EUR
(mukaan lukien Atria-konserniin kuuluvien yhtididen maksamat palkkiot) seuraavasti:

Hallituksen jasenet: Atria Oyj A-Rehu Oy Nautasuomi Oy Yhteensa
Vuosi- Kokous- Nimitys- ja Vuosi- Kokous- Vuosi- Kokous-
palkkiot palkkiot palkitsemis- palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot
valiokunnan
kokouspalkkiot
Paavola Seppo, puheenjohtaja 60 000 12 400 1950 74 350
Korhonen Pasi, varapuheenjohtaja 33 600 12 850 1950 3750 52 150
Ginman-Tjeder Nella 30 000 4700 34 700
Joukio Mika 30 000 5000 35000
Kaikkonen Jukka 30 000 12 300 42 300
Laitinen Leena 30 000 4 350 1950 36 300
Paxal Kjell-Géran 30 000 10 200 4100 44 300
Ritola Ahti 30 000 9900 15 600 2250 15 600 3450 76 800
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5. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
Johdanto

Atrian johdon palkitseminen tahtaa yhtion pitkén tdhtdéimen menestykseen ja kilpailukykyyn ja omistaja-
arvon suotuisaan kehitykseen.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen koostui vuonna 2024 peruspalkasta (sisaltéen
luontoisedut), lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta (STI), pitkén aikavalin kannustinjarjestelmasta
(LTI) seka elake- ja muista eduista. Palkitsemispolitikan mukaan toimitusjohtajan muuttuva
palkitseminen vastaa enintdan 50 prosenttia toimitusjohtajan enimmaispalkasta ja toimitusjohtajan
sijaisen osalta 40 prosenttia toimitusjohtajan sijaisen enimmaispalkasta.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen ja Ruotsin sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty
Atrian hallituksen vahvistama johdon ryhmaelake-etu. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja elakkeen
maara perustuu toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen hallituksen maarittelemaan rahapalkkaan ja
luontoisetuihin ilman kannustinjarjestelmien rahassa maksettavia palkkioita. Ryhméaelakevakuutuksen
elakeika on toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella paasaantoisesti 63 vuotta.
Vakuutussopimuksen mukainen elékeikd muuttuu tydeldkelainsdddannén muuttuessa.

Toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtid
irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan ja
irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessa vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomiseen ei liity muita mahdollisia ehtoja.

Toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmille
osapuolille. Mikali yhtié paattaa sopimuksen, toimitusjohtajan sijainen on oikeutettu irtisanomisajan
palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, jotka vastaavat yhdessa 14 kuukauden palkkaa. Sopimuksen
irtisanomiseen ei liity muita mahdollisia ehtoja.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atrian toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluivat vuonna 2024 Atrian lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan ja ja toimitusjohtajan sijaisen palkkion enimmaismaarat olivat 35 prosenttia
vuosipalkasta. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkio perustui vuonna 2024
konsernitasoisiin EBIT-, likevaihto- ja ty6tapaturmataajuustavoitteisiin ja toimitusjohtajan sijaisen
konsernitasoisiin EBIT-, liikevaihto- ja tydtapaturmataajuustavoitteisiin sek& henkil6kohtaisiin
suoritustavoitteisiin. Vuonna 2024 jarjestelman perusteella ansaitut palkkiot maksetaan vuonna 2025.

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle maksettiin vuodelta 2023 kertyneet lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman palkkiot, yhteensa 26 088 euroa. Toimitusjohtajan sijaiselle palkkioita maksettiin
yhteensa 31 824 euroa.

2024 Kriteeri Painoarvo Toteuma Enimmaispalkkio Ansaittu palkkio Maksuvuosi

EBIT 60 %

Toimitusjohtaja |Liikevaihto 30 % 72,39 % 35 % 122 839 EUR 2025
Tapaturmataajuus 10 %
EBIT 50 %

Toimitusjohtajan| Likevainto _ 20% 78,26 % 35 % 88 579 EUR 2025
sijainen Tapaturmataajuus 10 %
Henkil6kohtainen kriteeri 20 %
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2023 Kriteeri Painoarvo Toteuma Enimmaispalkkio Ansaittu palkkio Maksuvuosi

EBIT 60 %

Toimitusjohtaja |Liikevaihto 30 % 24,52 % 35% 26 088 EUR 2024
Tapaturmataajuus 10 %
EBIT 60 %

Toimitusjohtajan Lilkevainto __ 20% 28,68 % 35 % 31824 EUR 2024
sijainen Tapaturmataajuus 10 %
Henkilékohtainen kriteeri 10 %

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat vuonna 2024 Atrian pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman 2024-2026 ensimmaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelma vastaa rakenteeltaan
Atrian aiempaa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa vuosilta 2021-2023. Osakepalkkiojarjestelman
tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtidon osakkeita ja lisadmaan paatoksillaan ja
toiminnallaan yhtién pitkaaikaista arvonnousua.

Ensimmainen ansaintajakso oli 1.1.2024-31.12.2024 ja ansaintajakson palkkiot perustuivat yhtion
osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 %) ja orgaaniseen kasvuun (30 %). Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot maksetaan kolmena yhta suurena eréna ansaintajaksoa seuraavien kolmen vuoden aikana
osittain Atrian osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle aiheutuvia veroja ja lakisaateisia sosiaalivakuutusmaksuja.
Mikali toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkio voidaan jattda maksatta. Annettavien osakkeiden omistamiseen ei tule littymaan
rajoituksia.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2024 pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2021-2023
ansaintajaksolta 2023 kertynyt palkkio, joka vastasi yhteensa 1 485 Atrian A-sarjan osakeen arvoa.
Palkkio maksettiin 594 Atrian A-sarjan osakkeena ja 8 515 eurona. Toimitusjohtajan sijaiselle maksettiin
pitkén aikavalin kannustinjarjestelman 2021-2023 ansaintajaksoilta 2021, 2022 ja 2023 kertyneet

palkkiot, jotka vastasivat yhteensa 4 535 Atrian A-sarjan osakkeen arvoa. Palkkiot maksettiin 1 814
Atrian A-sarjan osakkeena ja 26 013 eurona.

Hallitus on 18.12.2024 paattanyt, ettad Atrian pitkan aikavalin kannustinjarjestelma tullaan vuonna 2025
korvaamaan markkinakaytanndén mukaisella suoriteperusteisella osakepalkkiojarjestelmalla, joka
koostuu yhdesta (1) kolmen (3) vuoden mittaisesta ansaintajaksosta. Ansaintajakso tulee kattamaan
tilikaudet 2025-2027. Muutoksen seurauksena pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2024-2026
(tiedotettu 20.12.2023) kahta viimeistad ansaintajaksoa, 2025 ja 2026, ei tulla kdynnistamaan. Jo ansaitut
palkkiot pitkén aikavalin kannustinjarjestelmistd 2021-2023 ja 2024—2026 tullaan maksamaan
jarjestelmien ehtojen mukaisessa aikataulussa vuosina 2025, 2026 ja 2027. Hallitus on liséksi paattanyt
kaynnistaa erillisen siirtymaajan osakepalkkiojarjestelman helpottamaan siirtymistd aiemmasta pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta uuteen suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan. Siirtymaajan
osakepalkkiojarjestelmassa on kaksi vuoden mittaista ansaintajaksoa, tilikaudet 2025 ja 2026.
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Palkitsemisraportti
Tietoa sijoittajille

Yhteystiedot

ATRIA OYJ | PALKITSEMISRAPORTTI

Toimitusjohtajan | Ansaittu Toimitusiohtaian siiaisen Ansaittu
LTI Ansaintajakso Ansaintakriteeri Paino | Toteuma | enimmaismaara maara . Lsjontajan siaise maara Maksuaikataulu
. - enimmaismaara osakkeita -
osakkeita osakkeita osakkeita
Osakekohtai tul EPS)| 709
2024-2026 2024 sakekohtainen tulos (EPS) | 79% | 74 4, 25000 17 500 6 000 4200 | 2025,2026, 2027
Orgaaninen kasvu 30 %
Osakekohtai tul EPS)| 709
2021-2023 2023 sakekohtainen tulos (EPS) % | 2673% 16 667 4455 6 000 1605 | 2024, 2025, 2026
Orgaaninen kasvu 30 %
H 0,
2021-2023 2022 Osakekohtainen tulos (EPS)| 70% |, 4, 25000 25000 6 000 6000 | 2023, 2024, 2025
Orgaaninen kasvu 30 %
H 0,
2021-2023 2021 Osakekohtainen tulos (EPS)| 70% |, 4, 25000 25000 6 000 6000 | 2022, 2023, 2024
Orgaaninen kasvu 30 %
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2024:
Palkitseminen
2024, EUR Maksettu 2024 Ansaittu 2024
Peruspalkka Osuus Lyhyen aikavalin Osuus  Pitkan aikavalin Osuus Maksettu Eléke-| Lyhyen aikavalin  Pitkan aikavalin
palkitsemisesta kannustin  palkitsemisesta kannustin®  palkitsemisesta  yhteensa 2024 etuudet kannustin kannustin**
Gyllstrom Kai 501 120 93 % 26 088 5% 14 211 3% 541 419 121 200 122 839 190 750
Back Tomas 338 209 82 % 31824 8% 43 400 10 % 413 433 84 478 88 579 45780

* Laskettu osakkeen arvolla 9,60 EUR / 21.3.2024. Sisaltdd myos rahana maksettavan osuuden.

** Laskettu osakkeen arvolla 10,90 EUR / 31.12.2024. Sisaltdd myos rahana maksettavan osuuden.
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