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1 Hallinnointiperiaatteet

Atria Oyj (Atria tai yhtid) on suomalainen osakeyhti6, jonka johtoelinten vastuut ja velvolli-
suudet maaraytyvat Suomen lakien mukaan. Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytaryhtiot muodosta-
vat kansainvélisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallin-
toelimilla. N&amé ovat yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia sadnnoksia, Atria Oyj:n yhtiojarjestysté, Atrian hallituksen ja sen va-
liokuntien tyojarjestyksid ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sééntoja ja ohjeita. Atria noudat-
taa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on luet-
tavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtié poikkeaa Hallinnointikoodin
noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin suosituksista seuraavasti:

e Yhtiolla on hallintoneuvosto

e Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta Atrian yhtigjar-
jestyksen mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméstd Suomen listayhtididen Hal-
linnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtion Internet-sivuilla
(www.atriagroup.com).

1.1 Yhtiojarjestys

Yhtiojarjestys ja lunastuslauseke 16ytyvét kokonaisuudessaan yhtion Internet-sivuilta osoit-
teesta wwwe.atriagroup.com/sijoittajat/HallintoJaJohtaminen.

1.2 Osakassopimus

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta valilla on osakassopimus, jonka
mukaan ne yhdessa huolehtivat ja vastaavat siitd, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallin-
toneuvostoon samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtion Kll-osakkeita ja ettd hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimedma on
hallituksen puheenjohtaja ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja toisen nimeama.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin osapuoli voi nimeté hallituk-
seen kolme varsinaista jasenté ja ndiden varajasenet. Sopimus sisaltda myds maarayksia omis-
tusosuuksien keskindisestd suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jompikumpi
osuuskunnista suoraan tai valillisesti hankkii lisdd Yhtion KII- osakkeita. Sopimuksen mu-
kaan A-sarjan osakkeiden hankintaa ei oteta huomioon omistusosuuksien keskinéista suhdetta
arvioitaessa.

Liséksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka Osuuskunta ja Pohjanmaan Liha valilld on osa-

kassopimus, jonka mukaan Pohjanmaan Liha saa yhden edustajan hallintoneuvostoon. Sopi-
mus sisaltdd myos madrayksia Osuuskunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta.
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Yhtion tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.

2  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion Internet-sivuilta
osoitteesta www.atriagroup.com/sijoittajat/HallintoJaJohtaminen.

3 Yhtiokokous

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavéat
tilinpaatoksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd; vastuuvapauden an-
tamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenten lukumaarastd, jasenten valinnasta ja palkkiosta sek& tilintarkastajan
valinnasta ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain yhtion hallituksen maarddméana ajankohtana ke-
sédkuun loppuun mennessa ja siina késitellaén yhtiojarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtioko-
koukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Yliméaardinen yh-
tiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavéksi, jos han vaatii sitd Kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
ajoin, etté asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdol-
linen pyyntd saada vaatimansa asia Atrian varsinaisen yhtiokokouksen késiteltavaksi mm. yh-
tion Internet-sivuilla www.atriagroup.com julkaistavaan pédivaian mennessa. Pyynto on lahetet-
tdva perusteluineen tai paatdsehdotuksineen Kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin
lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiokokous jarjestetddn yhtion kotipaikka-
kunnalla Kuopiossa tai Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu
yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdén
kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistaan yhdeksan (9)
paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa. Lisaksi hallitus voi p&attaa julkaista kutsun tai
tiedoksiannon kutsun toimittamiseksi yhdessa tai useammassa hallituksen maaraamassa valta-
kunnallisessa sanomalehdessa tai muualla paattamallaan tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle vii-
meistddn kokouskutsussa mainittuna paivéana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péi-
vaé ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa on lasné toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja suurin osa hallituk-
sen jasenistd seka varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajat. Hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jaseneksi ensimmadistéd kertaa ehdolla oleva henkild on l4asnd valinnastaan paattavéssa
yhtiokokouksessa, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.
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4 Nimitystoimikunta

Atria Oyj:n yhtiokokous on asettanut nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasen-
ten valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan seuraavaa yhtiokokousta edeltdvan marraskuun alun tilanteen
mukaan osakkeenomistajat tai ndiden edustajat, jotka omistavat Kll-sarjan osakkeita, seké
suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-sarjan osakkeita, tai tallaisen
osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimeté edustaja nimitystoimikuntaan maaraytyy Euro-
clear Finland Oy:n yllapitdmén yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista yhtiokokousta
edeltdvan marraskuun 1. pankkipdivan tilanteen mukaisesti. Toimikuntaan kuuluu lisaksi asi-
antuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeéamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osa-
kasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei
olisi nimedmisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukai-
nen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyista omistusmuutoksista, esittad yhtion hallitukselle
osoitetun Kirjallisen vaatimuksen lokakuun loppuun mennessa, lasketaan tallaisen osakkeen-
omistajan maardysvallassa olevan yhteison ja saatién omistusosuus tai osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle
viimeistéan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan helmikuun 1. pdivana.

5 Hallintoneuvosto

Atria Qyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélld on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtio-
kokous. Hallintoneuvostoon kuuluu véhintdén 18 ja enintd&n 21 j&sentd, jotka valitaan kol-
meksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida valita kuuttakymmentaviittd (65)
vuotta tayttanytta henkilod. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto kokoontuu keskiméarin kolme kertaa
vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtavat on maéritelty osakeyhtitlaissa ja Atria Oyj:n yhtigjarjestyksessa.
Hallintoneuvoston merkittdvimmat tehtavét ovat

e valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa,

e antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeitd, ja

e antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen joh-
dosta.

Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % &&nimaarastd, ovat ilmaisseet pitdvansa nykyista

yhtiojérjestyksen mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvéand, koska se tuo laaja-
kantoista ndkemysté yhtion toimintaan ja paatosten tekoon.
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Vuonna 2012 Atria Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluvat seuraavat henkilot:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja

e AriPirkola s. 1959, maanviljelij&, jasen vuodesta 2008

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:

e Juho Anttikoski s. 1970, maanviljelija, jasen vuodesta 2009

Jésenet:
e Mika Asunmaa . 1970, maanviljelij&, jasen vuodesta 2005
e Lassi-Antti Haarala s. 1966, agrologi, maanviljelijd, jasen vuodesta 2002
e Jussi Hantula . 1955, agrologi, maanviljelij, jasen vuodesta 2012
e Juhani Herrala . 1959, maanviljelijé, jasen vuodesta 2002
e Henrik Holm . 1966, maanviljelij, jasen vuodesta 2002
e Veli Hyttinen . 1973, agrologi, maanviljelija, jasen vuodesta 2010
e Pasi Ingalsuo . 1966, agrologi, maanviljelija, jasen vuodesta 2004
e Juha Kiviniemi . 1972, agronomi, maanviljelija, jasen vuodesta 2010
e Teuvo Mutanen . 1965, maaseutusihteeri, maatalousyrittaja, jasen vuodesta

Mika Niku
Heikki Panula
Pekka Parikka
Juho Partanen
Jari Puutio

Juho Tervonen
Tomi Toivanen
Timo Tuhkasaari

. 1970, maanviljelij&, jasen vuodesta 2009
. 1955, agronomi, maanviljelija, jasen vuodesta 2005
. 1951, maanviljelij&, jasen vuodesta 2008
. 1962, maanviljelija, jasen vuodesta 2011
. 1962, maanviljelija, jasen vuodesta 2012
. 1950, maanviljelij&, jasen vuodesta 2001
. 1954, maanviljelija, jasen vuodesta 2009

S
S
S
S
S
S
S
S
S
2007
S
S
S
S
s
s
s
s. 1965, maanviljelijé, jasen vuodesta 2002.

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jasenet kuuluvat jaseninad yhtion paddomistajien Liha-
kunnan, Itikka Osuuskunnan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallin-
toneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja riippuvaisia merkittavista osakkeenomis-
tajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2012 ja jasenten keskimdardinen
osallistumisprosentti oli 94,74.

Hallintoneuvoston osakeomistukset yhtidssa 10ytyvéat yhtion Internet-sivuilta kohdasta: Sisé-

6 Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintdén 5 ja enintdan 7 jasentd. Atrian
hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa suosituksen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikau-
desta. Yhtitjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta. Osak-
keenomistajat, jotka edustavat yli 50 % &animaaréstd, ovat ilmaisseet pitdvansa yhtion pitka-
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janteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana eivatka ole néhneet
tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentamiselle.

6.1 Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon sek& varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen
hallituksen tehtévistd, kasiteltavista asioista, kokouskaytannoisté ja paatoksentekomenettelys-
ta. Tyojarjestyksen mukaan hallitus késittelee ja paattdd merkittavat yhtion strategiaa, inves-
tointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat asiat. Ty6jarjestyksen mukaan hallituksen kes-
keisia tehtavia ovat:

e hyvéksyé konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat

e hyvéksyéa konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja toimintasuunnitelmat

e paattda kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyvéaksya merkittavat investoinnit
(yli miljoona euroa)

e hyvéksya merkittavat yritys- ja rakennejarjestelyt

e hyvédksya konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittaville
alueille

e Kkasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos

e valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja huolehtia sen péatoksen taytantoéon-
panosta

e hyvéksya sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma

e nimittaa toimitusjohtajan seka paattdd hanen palkkioistaan ja muista eduistaan

e hyvéksya toimitusjohtajan ehdotuksesta tdmén suorien alaisten palkkaamisen ja néiden
tyosuhteiden padasialliset ehdot

e hyvéksyé organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien paaperiaatteet

e seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

e paattdd muista sellaisista konsernin kokoon ndhden merkittavista asioista, jotka eivat ole
paivittdista liiketoimintaa, kuten toiminnan merkittavasté laajentamisesta tai supistamises-
ta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa, seka kiintedn omaisuuden myynnista ja
panttaamisesta

e pa4ttdd muista osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtavistd, ja

e hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia teh-
tavia.

Hallitus arvioi saannollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla itsearvioinnin ker-
ran vuodessa.

6.2. Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu s&&nndllisin véaliajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erik-
seen etukéteen vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti, ja lisaksi aina tarvittaessa. Vuonna
2012 hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaardinen lasndoloprosentti ko-
kouksissa oli 96,2 %.
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Toimitusjohtaja pitéa hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi kon-
sernin taloudellisen tilanteen, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset sekd muut kon-
sernin kannalta tarkedt asiat.

Jokaisessa sddnnonmukaisessa kokouksessa kasitellaén seuraavat raportit:
[ ]

yhtion litketoiminnan kehittymisté koskeva raportti liiketoiminta-alueittain
e raportti hallituksen kokousten vélilla tehdyista toimenpiteisté.

Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jasenille viimeistdan viikkoa ennen kokousta.
Kokousaineiston valmistelevat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan ohjeis-
tuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jasenille viimeistaan kolme péivaa ennen kokous-

ta.

6.3 Hallituksen kokoonpano

Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat samanai-
kaiset luottamustehtavat

Keskeisimmat jo paatty-
neet luottamustehtavat

Riippumattomuus
Osakeomistukset yhtidssé

Osakeperusteiset oikeu-
det yhtitssa

25.3.2013

Paavola Seppo Felix, puheenjohtaja

1962

Yo, agrologi

maanviljelija

Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus, maatilojen neuvontatehtavat

1991 - 1996
Maatalousyritt4ja 1996-

3.5.2012

Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston jasen 2000-2008, varapu-
heenjohtaja 2008-2011 ja puheenjohtaja 2012-

Kaustisen Osuuspankin hallituksen puheenjohtaja 2002-
Pellervo-Seura ry:n hallituksen jasen 2012-

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasen 2012-

Atria Oyj hallintoneuvoston jasen 2006-2009 ja varapuheenjohta-
ja 2009-2012

Riippumaton yhtiosté ja riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajista

Tieto péivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisépiiri

ei


http://www.atria.fi/asp/empty.asp?P=1121&VID=default&SID=138514328868879&A=closeall&S=0&C=21040

Nimi Komulainen Timo Juhani, varapuheenjohtaja

Syntyméavuosi 1953
Koulutus agrologi
Paatoimi maanviljelija

Keskeinen tyokokemus | luottamustehtavat

Hallituksen jasenyyden | 1993
alkamisaika
Keskeisimmét samanai- |Lihakunnan hallituksen jasen 1988-1996 ja puheenjohtaja 1996 -
kaiset luottamustehté- A-Tuottajat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2000-2003 ja pu-
vat heenjohtajaja 2003 -
A-Rehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2004 -
Jukolan Osuuskaupan hallituksen jasen 1984-1995 ja varapuheen-
johtaja 1995 -

Riippumattomuus Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajista

Osakeomistukset yhtidssa |Tieto péivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

Osakeperusteiset oikeu-

det yhtitssé ei

Nimi Heikkila Tuomo Juhani
Syntyméavuosi 1948

Koulutus maamieskoulu

Pa&toimi maanviljelija

Keskeinen tyokokemus | luottamustehtavat

Hallituksen jasenyyden | 1996
alkamisaika

Keskeisimmét samanai- |Lihakunnan hallituksen jasen 1996 - 2012

kaiset luottamustehtavét

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosté ja riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajista

Osakeomistukset yhtidssa |Tieto péivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

Osakeperusteiset oikeu-
det yhtissa ei

25.3.2013
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Nimi Kaarto Esa

Syntymavuosi 1959
Koulutus agronomi
Paatoimi maanviljelija

Keskeinen tyokokemus | maanviljelijé
Hallituksen jasenyyden | 2009

alkamisaika
Keskeisimmét samanai-  |ltikka osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja
kaiset luottamustehté- A-Tuottajat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
vat A-Rehu Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja
Oy Feedmix AB:n hallituksen jésen
Kiinteisté Oy Rehukanavan hallituksen jasen
Suurusrehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Riippumattomuus Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen merkittavista osakkeen-

omistajista
Osakeomistukset yhtidssa |Tieto péivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisapiiri
Osakeperusteiset oikeu-

det yhtitssé ei

Nimi Paxal, Kjell-Goran

Syntymavuosi 1967

Koulutus agrologi

Paatoimi maanviljelijé, porsas- ja sianlihantuottaja

Keskeinen tyokokemus | Foremix Oy:n rehumyyja 1990 — 1997
Osuuskunta Pohjanmaan Liha, alkutuotantop&allikkd 1990 - 1997

Hallituksen jasenyyden | 3.5.2012
alkamisaika

Keskeisimmat samanai- |Pohjanmaan Lihan hallituksen varajasen 1999 — 2001, varapu-
kaiset luottamustehtéa- heenjohtaja 2002 — 2009 ja puheenjohtaja 2010 -
vat A-Tuottajat Oy:n hallituksen varajasen 2001 -2002 ja varsinainen
jasen 2003 -
Oy Foremix Ab:n hallituksen jasen 2004 — 2009 ja puheenjohtaja
2010 -
A-Rehu Oy:n hallituksen jasen 2010 -
Ab WestFarm Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2010 -

Keskeisimmaét paattyneet Ruotsinkielisen maataloustuottajain keskusliiton hallituksen vara-
luottamustehtévat jasen 1999 — 2001

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta ja riippuvainen merkittavista osakkeen-
omistajista

Osakeomistukset yhtidssa |Tieto péivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

Osakeperusteiset oikeu-
det yhtitssa ei

25.3.2013
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Nimi
Syntyméavuosi
Koulutus
Paatoimi

Keskeinen tyékokemus

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmat samanai-
kaiset luottamustehtavat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeu-
det yhtitssé

Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika

Keskeisimmaét samanai-
kaiset luottamustehté-
vat

25.3.2013

Maisa Romanainen
1967
kauppatieteiden maisteri

Stockmann-konsernin tavarataloryhman johtaja, konsernin vara-
toimitusjohtaja, 2008 -

Brio Oy, mm. tuotepéaallikko ja ostojohtaja

Stockmann Oyj Apb:

- ostopééllikko, 1996 - 1997

- tavaratalon johtaja, Moskova, Venéja 1998 - 2000

- tavaratalon johtaja, Tallinna, Viro 2000- 2005

- johtaja, ulkomaiset tavaratalot, 2005 -2007

- johtaja, Suomen ja Baltian tavaratalot, 1.1.- 5.11.2008

- tavarataloryhmén johtaja, konsernin varatoimitusjohtaja
6.11.2008 -

2010

East Office of Finnish Industries hallituksen varajasen 2008 -
Tuko Logistics Osuuskunnan hallituksen jasen 2009 -
Paivittaistavarakauppa ry:n hallituksen jasen 2008 -
Suomalais-Venéldinen kauppakamarin hallituksen jasen 2012 -

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Tieto paivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisépiiri

ei

Sivula Harri Juhani

1962

Hallintotieteiden maisteri
Restel-konsernin toimitusjohtaja, 2011 -

Kesko Oyj, 1987-1999

- myyntip&allikko, ostopaéllikko

- jaostopééaallikkd, myyntijohtaja

- Marketkeskon johtaja

- Lahikeskon johtaja

- tulosryhmdjohtaja, paivittaistavararyhnmé
Kesko Oyj/Ruokakesko Oy, 1999-2006
-varatoimitusjohtaja

Onninen Oy, 2006-2010

- konsernin toimitusjohtaja

2009

Norpe Oy:n hallituksen jasen 2010 -

Leipurin Oy:n hallituksen jasen 2010 -
Tokmanni Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2011 -
Luottokunta hallintoneuvoston jasen 2011 -
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Keskeisimmaét padttyneet (Olvi Oyj:n hallituksen jasen 2007 - 2011
luottamustehtavat

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista
Osakeomistukset yhtidssa |Tieto paivittyy Atrian verkkosivuille kohtaan Sisapiiri

Osakeperusteiset oikeu- |ei
det yhtitssa

Yhtion hallituksen jasenet ovat yhtidsta riippumattomia. Harri Sivula ja Maisa Romanainen
ovat riippumattomia seké yhtiosta ettd yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Seppo Paa-
vola, Timo Komulainen, Tuomo Heikkild, Esa Kaarto ja Kjell-Géran Paxal kuuluvat jasenina
yhtion padomistajien, Lihakunnan, Itikka Osuuskunnan ja Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin.

Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle hédnen pétevyytensa ja riippumat-
tomuutensa arvioimiseksi riittavét tiedot sek& ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muutoksis-
ta.

7 Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa maaraamiéén tehtavia varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset. Hallituksella on nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden jasenet se
nimittad keskuudestaan valiokuntien tyojarjestysten mukaisesti. Valiokunnilla ei ole itsendista
paatdsvaltaa vaan hallitus tekee péaatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valio-
kunnat raportoivat tyostaan hallitukselle, joka myos valvoo néiden valiokuntien toimintaa.

7.1 Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja seka kaksi hallituksen keskuudestaan
valitsemaa jasentd. Hallinnointikoodin suosituksen 29 mukaisesti, yhtion toimitusjohtajaa tai
yhtion muuhun johtoon kuuluvia hallituksen jasenia ei valita nimitysvaliokunnan jaseneksi.

Nimitysvaliokunnan tehtavat tyéjarjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitysasiat
e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien kartoittamisen
e hoitaa muut hallituksen erikseen nimitysvaliokunnalle osoittamat tehtévat.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa
kasitelldan ne asiat, jotka kuuluvat nimitysvaliokunnan tehtaviin. Nimitysvaliokunta voi kut-
sua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkil6ita sekéd voi kéayttaa ulkopuolisia asiantunti-
joita avustamaan valiokuntaa sen tehtévien tayttdmiseksi.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet Maisa Romanainen ja
Timo Komulainen. Kaikki nimitysvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia ja Maisa
Romanainen riippumaton myos merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta ei ko-
koontunut vuonna 2012.
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7.2 Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi halli-
tuksen keskuudestaan valitsema jasen. Hallinnointikoodin 32 mukaisesti, toimitusjohtajaa tai
yhtion muuhun johtoon kuuluvia henkil6ité ei valita palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata paatoksenteon objektiivisuutta, edistdé pal-
kitsemisjarjestelmien avulla yhtion tavoitteiden saavuttamista, yhtion arvon nousua seka pal-
kitsemisjarjestelmien lapindkyvyytta ja jarjestelmallisyytta. Liséksi palkitsemisvaliokunnan
tarkoituksena on varmistaa, etté tulospalkkiojérjestelmét kytkeytyvat yhtion strategiaan ja ai-
kaansaatuihin tuloksiin.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavét tyojarjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuhteen ehdot hallituksen
paatettavaksi

o valmistelee hallituksen péatettavéksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkka-
uksen ja palkkiot sekd muut tydsuhteen edut

o valmistelee hallituksen péatettavaksi ylimmaén johdon palkitsemis- ja kannustinjérjes-
telmien muodot ja perusteet

e valmistelee yhtion johdon eldkeohjelmien sisallon ja ryhmamaéérittelyt hallituksen paa-
tettaviksi

e antaa lausuntonsa koko henkildstoa koskevista palkitsemisjérjestelyistd ennen niiden
hyvaksymista seka arvioi niiden toimivuutta ja jarjestelmien tavoitteiden toteutumista

e Kkasittelee tarvittaessa hyvaksyttyjen palkitsemisjérjestelmien soveltamiseen liittyvat
mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa ratkaisusuosituksen

e kdy tarvittaessa lapi tilinpaatds- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistetta-
van informaation

e hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtévét.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan, kuitenkin
vahintddn kaksi kertaa vuodessa. Kokouksissa késitellddn ne asiat, jotka kuuluvat palkitse-
misvaliokunnan tehtéviin. Palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomi-
aan henkiloita seké voi kayttada ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehta-
vien tayttamiseksi.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet ovat Timo Komulai-
nen ja Harri Sivula. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat yhtiosta riippumattomia ja
Harri Sivula riippumaton my6s merkittavistd osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta ko-
koontui vuonna 2012 neljé kertaa ja kaikki valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouk-
siin.

8 Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajan tehtdvané on johtaa yhtién toimintaa yhtion hallituksen antamien oh-

jeiden ja mééardysten mukaisesti seka informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudelli-
sen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa myos yhtion juoksevan hallinnon jérjesta-
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misestd ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee
hallitus, joka péattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtaja on ETM Juha Gréhn. Toimitusjohtajan esittely 16ytyy kokonai-
suudessaan yhtion Internet-sivuilta kohdasta Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan omistustie-
dot kohdasta Sisapiiri.

9 Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhmd, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johto-
ryhman tehtaviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja niiden jalkaut-
taminen, merkittdvien hankkeiden ja organisatoristen muutosten kasittely sekd konsernin ris-
kienhallintatoimenpiteiden lapikéynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2012 johtoryhmé kokoontui yksitoista 11 kertaa.

Johtoryhman jasenten esittelyt 10ytyvét yhtion Internet-sivuilta kohdasta Johtoryhma ja joh-
toryhman omistustiedot kohdasta Sisépiiri.

10 Palkitseminen

Atria Oyj on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin
suosituksen 47  mukaisesti.  Selvitys on saatavilla  yhtion  Internet-sivuilla
(wwwe.atriagroup.com/sijoittajat/HallintoJaJohtaminen).

11 Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtion ylimman johdon vastuulla olevia prosesseja,
joiden avulla pyritddn varmistamaan yhtion tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hallitus. Atrian siséinen valvonta pitdé sisalldaan koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja riippumattoman siséisen tarkastuksen toiminnon. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strate-
gian kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on luotettavaa, konsernin toiminta
on lainmukaista ja ettd yhtion siséisia periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.

11.1 Riskienhallinta Atrialla

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavutta-
mista sek& turvata liiketoiminnan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoitteet, pe-
riaatteet, vastuut ja valtuudet on maaritelty hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitii-
kassa, jonka tavoitteena on edistéa riskien tunnistamista ja ymmartdmista ja varmistaa, etta
johto saa olennaista ja riittavaé tietoa liiketoimintapaatoksien tueksi.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia

tekijoita. Politiikan mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin toimintamalli on k&ytdssa yh-
tendisend konsernin kaikilla liiketoiminta-alueilla Kkiintedn&d osana vuosittaista strategista
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suunnittelua. Riskeja hallitaan maaritettyjen ja hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla
liiketoiminta-alueilla seka konsernitoiminnoissa. Riskikartoituksessa maaritetddn toimenpide-
suunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja riskejé hallitaan.

Riskin maarittely ja riskien luokittelu

Riski on madritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisdiseksi tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa
myonteisesti tai kielteisesti yhtion strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen tai
liiketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskejad. Raportointia varten riskit jaotellaan neljaan luok-
kaan: liiketoimintariskit, rahoitusrikit, operatiiviset riskit sek& onnettomuusriskit.

Liiketoimintariskit liittyvat esimerkiksi liiketoimintapaatosten tekemiseen, resurssien allo-
kointiin, tapaan, jolla liiketoimintaympaéristossa tapahtuviin muutoksiin reagoidaan, tai johta-
misjérjestelmiin yleensa.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan esimerkiksi riskié sille, etteivat rahoitusvarat riita lyhyell& tai
keskipitkalla tahtaimelld, etteivat vastapuolet tayta taloudellisia velvoitteitaan, tai ettd mark-
kinahintojen muutokset aiheuttavat vaikutuksia yhtiolle.

Operatiivisiksi riskeiksi méaaritelld&n puutteet tai hairiét prosesseissa tai jarjestelmissa, hen-
kiléiden toimintaan liittyvat riskit, seka lainsaddantoon tai muuhun saantelyyn liittyvat riskit.

Onnettomuusriskeilla tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian siséisid tapahtumia tai toimintahairioi-
ta, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksié.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Atria Oyj:n hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhal-
linnan jarjestamisesta vastaa toimitusjohtaja.

Siséistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko organisaatio, mukaan lukien hallitus, joh-
to sekd koko henkildstd. Vastuu sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on kuitenkin yhti-
on ylimmaélla johdolla. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa konsernin
johtamista. Johto maédrittelee toimintatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista
saavuttaa.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja ar-
vioinnista seké riskienhallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Rahoitusriskien hal-
linta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkéon. Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi
tunnistetut merkittdvimmat riskit hallitukselle vahintdan vuosittain. Talousjohtajan vastuulla
on riskienhallinnan ja raportoinnin kehittdminen, ohjeistus ja tuki. Kehitystydssa kaytetdan
my®os ulkopuolisia neuvonantajia.

Riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin Toimintakertomuksessa kohdassa Riskienhallinta
Atrialla.
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11.2 Sisainen tarkastus

Atrialla on muusta organisaatiosta riippumaton siséisen tarkastuksen toiminto, joka tukee
konserninhallinnon ja liiketoiminta-alueiden johtoa tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen tar-
kastuksen keskeisena tehtédvana on tutkia ja arvioida yhtion riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan tarkoituksenmukaisuutta, toimivuutta ja tuloksellisuutta ja se pyrkii siten edistamaan
organisaation tavoitteiden saavuttamista. Toiminto arvioi tehtdvassaan seuraavia osa-alueita:

e taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittavyytta

e toimintaperiaatteiden, sdadosten, toimintaohjeiden ja raportointijarjestelmien noudattamis-
ta

e omaisuuden suojaamista menetyksilta

e resurssien kayton taloudellisuutta ja tehokkuutta

Siséisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, etta yhtion kaikki liiketoiminta-alueet noudat-
tavat konsernin sdéntdja ja ohjeita ja etté liiketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdisen tarkas-
tuksen tulokset dokumentoidaan, ja niista keskustellaan tarkastuksen kohteena olleen johdon
kanssa ennen kuin raportti parannusehdotuksineen esitetadn konsernin toimitusjohtajalle.

Siséisen tarkastuksen kohteet madritelld&n yhdessa konsernin johdon kanssa. Tarkastuksen
suunnitelma perustuu myods konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yhtion hallitus
hyvaksyy siséisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus toimii liséksi asiantun-
tijana sen tehtavaalueeseen liittyvissa kehittdmishankkeissa ja tekee erillisselvityksia hallituk-
sen tai konsernin johdon toimeksiannosta. Yhtion siséinen tarkastaja raportoi konsernin toimi-
tusjohtajalle. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetadn yhtion hallitukselle vahintaan kerran
vuodessa.

12 Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtidssé on vahintaan yksi (1) ja enintdén nelja (4) varsinaista
tilintarkastajaa seka enintdén yhtd monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintar-
kastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteiso-
ja. Tilintarkastajien toimikausi péattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyes-
Sa.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
yhtion tilinpaatoksen yhteydessa ja raportoi havainnoistaan saanndllisesti yhtion hallitukselle
ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen véhintaan kerran vuodes-
sa, jolloin mahdollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteis® PricewatershouseCoopers Oy:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.
Tilintarkastusyhteisd on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juha Wahlroosin.
Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2012

Konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota vuonna 2012 yhteensa 486 000 euroa. Tilintar-
kastukseen liittymattomista palveluista on maksettu koko konsernissa 71 000 euroa
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13 Sisapiirihallinto

Atria noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan tullutta sisépiiriohjetta.
Atrian hallitus on vahvistanut Atrian sisapiiriohjeen, joka sisaltd4 ohjeet pysyville ja hanke-
kohtaisille sisépiirildisille. Yhtion ohjeet on jaettu kaikille sisapiirilaisille.

Sisépiirirekistereja yllapidetaan yhteistydssa Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtion lakiosas-
to ja talousjohtaja valvovat sisdpiiriohjeiden noudattamista. Yhtié on rajannut sisapiirilaisten
oikeuden kéyda kauppaa yhtion osakkeilla siten, ettd sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa
yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkaise-
mista. Julkisen sisapiirirekisterin lisaksi lakiosaston hallussa on erillinen rekisteri muista py-
syvista sisapiirilaisista seka hankekohtaiset rekisterit, joihin talletetaan hankekohtaisesti sisa-
piiriin kuuluvien tiedot.

14 Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinndn tavoitteena on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina
kaytossaan oikeat ja riittavat tiedot Atrian osakkeen arvon maéarittdmiseksi. Lisaksi tavoittee-
na on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta padomamarkkinoilla
toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi

Atria on méaritellyt sijoittajasuhdeviestinndssaan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa en-
nen osavuosikatsausten ja tilinpaatdsten julkaisemista. Tana aikana Atria ei anna lausuntoja
taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti Internet-sivuillaan osoitteessa
www.atriagroup.com. Sivuilta I6ytyvat vuosikertomukset, osavuosikatsaukset seka porssi- ja
lehdistotiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisépiiri sekd ndiden omistukset
paivitetaan sivuille sdéannollisesti.

Atrian hallituksen hyvaksymassa tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toi-
mintatavat, joiden mukaisesti yhtid toimii kommunikoidessaan median, padomamarkkinoiden
ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Atrian tiedonantopolitiikka 10ytyy kokonaisuudessaan yhti-
on Internet-sivuilta osoitteesta www.atriagroup.com/sijoittajat/IRpolitiikka.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Tama Atria Oyj:n ("Yhtio" tai "Atria") palkka- ja palkkioselvitys on Suomen listayhtiGiden
hallinnointikoodin suosituksessa 47 mainittu selvitys.

1. Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuosittain. Hallinto-
neuvostolle maksettiin vuonna 2012 palkkioita seuraavasti:

kokouskorvaus 250 euroa/kokous,

ty6ajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspéivilta,
hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3.000 euroa kuukaudessa,
hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1.500 euroa kuukaudessa, ja
matkakorvaus valtion matkustusséannén mukaan (VR Ekstra -luokassa).

Hallintoneuvoston jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmia tai osakesidonnaisia palkitsemis-

jarjestelmia.

Hallintoneuvoston jasenille vuonna 2012 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallintoneu-
vostotydskentelystd (mukaan lukien palkkiot yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yh-

tigissd) olivat seuraavat:

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot v. 2012, eur Hallintoneuvosto-  |[Konserniin kuu- |Yhteensa
tyoskentely luvilta yhtidilta
saadut etuudet

Pirkola Ari, puheenjohtaja 42 800 42 800
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 5/2012 alkaen 13500 13500
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 5/2012 asti 12 000 12 000
Alaranta Juha-Matti, 5/2012 asti 1000 1000
Asunmaa Mika 2750 2750
Haarala Lassi Antti 2750 2750
Hantula Jussi, 5/2012 alkaen 1000 1000
Herrala Juhani 2750 2750
Holm Henrik 1750 4 800 6 550
Hyttinen Veli 2 750 2750
Ingalsuo Pasi 2750 5700 8 450
Kiviniemi Juha 2000 2000
Mutanen Teuvo 2500 2500
Niku Mika 2 250 2 250
Panula Heikki 2 250 2250
Parikka Pekka 3250 3250
Partanen Juha 2 250 2250
Puutio Jari, 5/2012 alkaen 1 500 1500
Tervonen Juho 3000 7 200 10 200
Toivanen Tomi 2 750 2750
Tuhkasaari Timo 2250 2 250
Yhteensa 109 800 17 700 127 500
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2. Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa Atrian hallituksen jasenten palkkiot vuosittain. Hallituksen
jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojérjes-
telmid tai osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmid. Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet
on selostettu omassa osiossaan.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2012 palkkioita seuraavasti:

e kokouskorvaus 300 euroa/kokous ja tydajan menetyskorvaus 300 euroa/kokous- ja toimi-

tuspéiva,

hallituksen puheenjohtajan palkkio on 4.400 euroa/kk,
hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 2.200 euroa/kk,
hallituksen jasenen palkkio on 1.700 euroa/kk, ja
matkakorvaus valtion matkustussaannén mukaan (VR Ekstra Ik:ssa).

Hallituksen jasenille vuonna 2012 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallitustydskentelys-
td (mukaan lukien hallitustydskentely yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa)

olivat seuraavat:

Nimi Asema Hallitus ja Konserniin | Yhteensa
valiokunta- | kuuluvilta
tyoskentenly | yhtidilta
saadut
etuudet
Seppo Paavola Puheenjohtaja 44 681 44 681
5/2012 alkaen
Martti Selin Puheenjohtaja 28 503 28 503
5/2012 asti
Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 42 600 36 000 78 600
Tuomo Heikkil& Jasen 31500 31500
Esa Kaarto Jasen 30900 23100 54 000
Kjell-Goran Paxal Jasen 5/2012 alkaen 19 600 8 400 28 000
Maisa Romanainen Jasen 24 900 24900
Harri Sivula Jasen 27 300 27 300
YHTEENSA 249 984 67 500 317 484
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3. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjarjestelma koostuu kiintedsta kuukausipalkasta, tehtavan tu-
losvaikutuksen perusteella méaraytyvasta tulospalkkiosta ja johdon eldke-eduista. Yhtidssa ei
ole kéytossa osakepalkkio- tai optiojéarjestelméaa.

Atria Oyj:n hallitus péattda konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenten
palkkauksen, muut taloudelliset etuudet ja tulospalkkiojarjestelman perusteet sekd muun joh-
don tulospalkkioperiaatteet.

Eri litkketoiminta-alueiden johtoryhmien jasenten palkitsemisesta paattavat yksi yli yhden pe-
riaatteen mukaisesti liiketoiminta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja. Liiketoiminta-
alueiden johtoryhmi& koskevat tulospalkkiojérjestelméat hyvéksyy konsernin toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Hanell& on kuitenkin oikeus jaada elékkeelle 60-
vuotiaana. Eldkkeen méaéara perustuu toimitusjohtajan vuosiansioihin Atria-konsernin palve-
luksessa hallituksen méaarittamalla tavalla. Toimitusjohtajan ryhmaeldkemaksu vuonna 2012
oli 27 % vuosiansioista. Ansioihin luetaan rahapalkka ja luontoisedut ilman kannustinjarjes-
telmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtio
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka irtisano-
miskorvaukseen, jotka yhdessa vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdollisia irtisano-
misen perusteella saatavia korvauksia koskevia ehtoja ei ole.

3.1 Johdon ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmat

3.1.1 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméa

Helmikuussa 2012 Atria Oyj:n hallitus teki pa&toksen uuden konsernin avainhenkildille suun-
natun pitkén tahtdimen tulospalkkiojarjestelman kayttodn otosta. Uudessa jarjestelmassa on
kolme vuoden mittaista jaksoa; 2012, 2013 ja 2014 ja koko jarjestelman ansaintajakso péattyy
31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion mééra todetaan asetettujen tavoitteiden toteu-
tumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen. Jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden
ansaita rahapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelman
mahdollinen tuotto koko ansaintajaksolla perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS). Jarjestelmassa maksettavat rahapalkkiot koko jarjestelman ansaintajaksolla 20122014
ovat enintédan 4,5 miljoonaa euroa. Jarjestelmaan kuuluu 40 Atria konsernin avainhenkil6a.

3.1.2 Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma
Atria Oyj:n hallitus on p&éattanyt johdon ja avainhenkildiden tulospalkkiojarjestelmén vuodel-
le 2012. Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman tulospalkkion enimmaismaara

on tehtévan tulosvaikutuksen ja tehtdvan vaativuustason perusteella 35 % - 50 % vuosipalkas-
ta. Atria Oyj:n tulospalkkiojérjestelmassa kriteereind ovat konsernitason ja oman vastuualu-
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een tulosvaatimukset ja kayttpadoma. Toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muun kon-
sernin johtoryhman liséksi Atria Oyj:n tulospalkkiojérjestelmissa on mukana yhteensa noin 40
johtotasolle kuuluvaa henkil6a.

3.1.3 Elake-etuudet

Atria-konsernin johtoryhméan Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty
Atrian hallituksen vahvistama johdon ryhméeléke-etu. Ryhmaeldkevakuutuksen eldkeikd on
johtoryhman jésenilla 63 vuotta. Eldkejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu
vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja luontoisedut) hallituksen maarittdmalla tavalla.
Niille johtoryhman jasenille, jotka eivat kuulu Suomen sosiaaliturvan piiriin, on erikseen jar-
jestetty vastaava elake-etu.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle vuonna 2012 maksetut taloudelliset etuudet olivat seuraa-
vat:

Palkat Tulos- Luontoisedut Elake- 2012 Yhteensa
eur palkkiot maksut
Toimitusjohtaja 457 411 0 18359 | 130 706 606 476
Juha Grohn
Muu johtoryhmé 1234775 10783 79003 | 186524 1511 085
YHTEENSA 1692 186 10783 97 362 | 317 230 2117 561

3.1.4 Osakepalkkiojarjestelma

Atria Oyj:lla on ollut ké&ytdssé konsernin avainhenkildiden osakepohjainen kannustinjérjes-
telmd, jossa on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa 2010, 2011 ja 2012. Vuoden 2012 alussa
Atria Oyj:n hallitus teki paatoksen osakepohjaisen kannustinjarjestelmén lakkauttamisesta,
joten jarjestelma ei ole enda kéaytdssa vuonna 2012.

Palkkio osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella on maksettu osittain yhtién A-
osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja
veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson
paattymisesta. Jarjestelman mahdollinen tuotto ansaintajaksoilta 2010 ja 2011 perustui kon-
sernin liikevoittoon ja sitoutuneeseen padomaan. Jarjestelméssa maksettavat osakepalkkiot
olisivat vuosina 2010 ja 2011 olleet enintddn 100 100 Atria Oyj:n A-sarjan osaketta vuodessa.
Tilikausien 2010 ja 2011 tuloksien perusteella osakepalkkioita ei maksettu.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén aikaisemmilla ansaintajaksoilla 2007-2009 maksettiin
palkkioita osittain yhtion A-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattoi
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saanut luovuttaa kahden
vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Ansaintajaksoilla 2007 - 2009 yhtion hallussa
olevia omia A-osakkeita luovutettiin maksutta yhteensd 38 540 kpl osakepohjaiseen kannus-
tinjarjestelmaén kuuluville avainhenkil@ille (35 260 kpl ansaintajaksolta 2007 ja 3 280 kpl
ansaintajaksolta 2009). Luovutetuista osakkeista on palautunut yhti6lle takaisin 4 750 osaket-
ta.
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