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1. Hallinnointiperiaatteet

Atria Oyj (Atria tai yhti6) on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvolli-
suudet méaaraytyvat Suomen lakien mukaan. Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytaryhtiét muodosta-
vat kansainvalisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallin-
toelimilld&. Nama ovat yhtiékokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian péaatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti notee-
rattuja yhtioita koskevia sadnnoksia, Atria Oyj:n yhtiojarjestystd, Atrian hallituksen ja sen va-
liokunnan tydjarjestyksia ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n séantdja ja ohjeita. Atria noudat-
taa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi"). Hallinnointikoodi on luet-
tavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtié poikkeaa Hallinnointikoodin
noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnointikoodin suosituksista seuraavasti:

e Yhtiolla on hallintoneuvosto
e Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta Atrian yhtiojar-
jestyksen mukaisesti.

Atria Oyj on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelméstd Hallinnointikoodin suosi-
tuksen 54 mukaisesti.

1.1  Yhti6jarjestys

Yhtidjarjestys ja lunastuslauseke 16ytyvat kokonaisuudessaan yhtién internetsivuilta osoittees-
ta wwwe.atriagroup.com Sijoittajat-osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

1.2 Osakassopimus

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta valilla on osakassopimus, jonka
mukaan ne yhdessa huolehtivat ja vastaavat siitd, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallin-
toneuvostoon samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtion Kll-osakkeita ja ettd hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa toisen osapuolen nimeama on
hallituksen puheenjohtaja ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja toisen nimedama.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin osapuoli voi nimeté hallituk-
seen kolme varsinaista jasenté ja ndiden varajasenet. Sopimus sisaltdd myds maarayksia omis-
tusosuuksien keskindisestd suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jompikumpi
osuuskunnista suoraan tai valillisesti hankkii lisda Yhtion Kll-osakkeita. Sopimuksen mukaan
A-sarjan osakkeiden hankintaa ei oteta huomioon omistusosuuksien keskinéista suhdetta arvi-
oitaessa.

Liséksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka Osuuskunta ja Pohjanmaan Liha valilla on osa-
kassopimus, jonka mukaan Pohjanmaan Liha saa yhden edustajan hallintoneuvostoon. Sopi-
mus sisaltdd myos madrayksia Osuuskunta Pohjanmaan Lihan omistusosuudesta.

Yhtion tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.



Edelld sanotusta huolimatta, kuten alla kohdassa 3 todetaan, yhtion hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenten lukumaarasta ja valinnasta paattaa yhtiokokous.

2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 16ytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta
osoitteesta wwwe.atriagroup.com Sijoittajat-osion kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

3. Yhtiokokous

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavéat
muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman voiton kayttdmisestd; vas-
tuuvapauden antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle;
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten lukumé&érastd, jasenten valinnasta ja palkkiosta seka
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastuspalkkiosta.

Varsinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain yhtion hallituksen maarddména ajankohtana ke-
sédkuun loppuun mennessa ja siina késitellaén yhtitjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtioko-
koukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Yliméaardinen yh-
tiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavéksi, jos han vaatii sitd Kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
ajoin, etté asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdol-
linen pyyntd saada vaatimansa asia Atrian varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavéaksi yhtion
ilmoittamaan pdivddn mennessd, joka muun muassa julkaistaan yhtion internetsivuilla
www.atriagroup.com. Pyynt6 on l&hetettdva perusteluineen tai paatdsehdotuksineen Kirjalli-
sesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtiokokous jarjestetddn yhtion kotipaikka-
kunnalla Kuopiossa tai Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu
yhtion internetsivuilla ja porssitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistaan yhdeksan (9)
paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspéivaa. Lisaksi hallitus voi p&attad julkaista kutsun tai
tiedoksiannon kutsun toimittamisesta yhdessa tai useammassa hallituksen maaraaméssa valta-
kunnallisessa sanomalehdessa tai muulla paattdmallaan tavalla.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle vii-
meistadn kokouskutsussa mainittuna paivang, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pai-
vaa ennen yhtiékokousta.

Yhtiokokouksessa on lasné toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja suurin osa hallituk-
sen jasenista seka varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion tilintarkastaja(t). Hallintoneuvoston
tai hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkild on l&snd valinnastaan pééat-
tavassa yhtiokokouksessa, jollei hédnen poissaololleen ole painavia syita.

4. Nimitystoimikunta

Atria Oyj:n varsinainen yhtiokokous on 3.5.2012 asettanut nimitystoimikunnan valmistele-
maan hallituksen jésenten valintaa ja palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinai-
selle yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtidkokous paatti 6.5.2014 laajentaa nimitystoimikun-



nan tehtévia siten, ettd se jatkossa valmistelee seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle
myos hallintoneuvoston jasenten palkitsemista koskevan ehdotuksen.

Nimitystoimikuntaan valitaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan marraskuun alun tilanteen
mukaan sellaiset osakkeenomistajat tai ndiden edustajat, jotka omistavat Kll-sarjan osakkeita,
sekd suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-sarjan osakkeita, tai tal-
laisen osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimeta edustaja nimitystoimikuntaan méaaraytyy
Euroclear Finland Oy:n yll&pitdman yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista yhtiokoko-
usta edeltdvan marraskuun 1. pankkipdivan tilanteen mukaisesti. Toimikuntaan kuuluu lisaksi
asiantuntijajasenend hallituksen puheenjohtaja.

Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy osa-
kasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei
olisi nimedmisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukai-
nen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista, esittaa yhtion hallitukselle
osoitetun kirjallisen vaatimuksen lokakuun loppuun mennessd, lasketaan tallaisen osakkeen-
omistajan maaraysvallassa olevan yhteisdn ja séation omistusosuus tai osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen &aniosuutta laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallituk-
selle viimeistadn varsinaista yhtiokokousta edeltdvén helmikuun 1. pdivana.

5. Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtio-
kokous. Hallintoneuvostoon kuuluu véhintdan 18 ja enintdén 21 jasentd, jotka valitaan kol-
meksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida valita kuuttakymmentaviittd (65)
vuotta tayttanytta henkilod. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto kokoontuu keskiméarin kolme kertaa
vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtavéat on maéritelty osakeyhtidlaissa ja Atria Oyj:n yhtigjarjestyksessa.
Hallintoneuvoston merkittdvimmat tehtdvat ovat:

e valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa;

e antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeitd; ja

e antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintarkastuksen joh-
dosta.

Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % yhtion osakkeiden tuottamasta danimaarasté, ovat
ilmaisseet pitdvansa nykyista yhtitjarjestyksen mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mal-
lia hyvana, koska se tuo laajakantoista nékemysta yhtion toimintaan ja paatosten tekemiseen.

Atria Oyj:n vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallintoneuvostoon kuuluvat
seuraavat 20 jasenté:



Nimi Syntynyt | Jasen | Koulutus P&atoimi Osakeomistus
alkaen
Hannu Hyry 1956 2013 maanviljelija | 144
(puheenjohtaja)
Juho Anttikoski 1970 2009 maanviljelijgd | 4.000
(varapuheenjohtaja)
Mika Asunmaa 1970 2005 maanviljelija | 6.000
Reijo Flink 1967 2014 agrologi toimitusjohtaja | 4.660
Lassi-Antti Haarala 1966 2002 agrologi maanviljelijd | 6.000
Jussi Hantula 1955 2012 agrologi maanviljelijad | 681
Henrik Holm 1966 2002 maanviljelija | 430
Veli Hyttinen 1973 2010 agrologi maanviljelija | 1.500
Pasi Ingalsuo 1966 2004 agrologi maanviljelijgd | 4.000
Jukka Kaikkonen 1963 2013 agrologi maanviljelija | 500
Juha Kiviniemi 1972 2010 agronomi maanviljelija | 300
184 madraysvaltayhtio
Pasi Korhonen 1975 2013 maanviljelija | 0
Ari Lajunen 1975 2013 MMM, agrologi | maanviljelija | 0
Mika Niku 1970 2009 maanviljelija | 300
Pekka Ojala 1964 2013 agrologi maanviljelija | 0
Heikki Panula 1955 2005 agronomi maanviljelija | 500
Jari Puutio 1962 2012 maanviljelijad | 1.500
Ahti Ritola 1964 2013 tradenomi maanviljelijad | 0
400 méaardysvaltayhtit
Risto Sairanen 1960 2013 maanviljelija | 0
Timo Tuhkasaari 1965 2002 maanviljelija | 600

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jasenet kuuluvat jasenind yhtion p&aomistajien Liha-
kunnan, Itikka Osuuskunnan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaikki hallin-
toneuvoston jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja riippuvaisia merkittavista osakkeenomis-
tajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2014 ja jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 98,7.

6. Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdén 5 ja enintddn 9 jasenta. Atrian
hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesta yhden
vuoden toimikaudesta. Yhtitjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3)
vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % daanimé&érastd, ovat ilmaisseet pitavansa
yhtion pitkdjanteisen kehittamisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvané eivatka ole
néhneet tarvetta yhtidjarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentamiselle.

6.1 Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjanpidon sek& varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Atrian hallitus on vahvistanut Kirjallisen tydjarjestyksen
hallituksen tehtévistd, kasiteltavista asioista, kokouskaytannoista ja paatoksentekomenettelys-
t4. Tyojarjestyksen mukaan hallitus késittelee ja paattad merkittavat yhtion strategiaa, inves-
tointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat asiat. Tyojarjestyksen mukaan hallituksen kes-
keisi& tehtavia ovat:




e hyvéksyé konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat;

e hyvaksyéa konsernin ja litketoiminta-alueiden budjetit ja toimintasuunnitelmat;

e paattad kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyvéaksya merkittavat investoinnit
(yli miljoona euroa);

e hyvéksyd merkittavat yritys- ja rakennejarjestelyt;

e hyvéksyd konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittaville
alueille;

e Kkasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinp&atos;

e valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja huolehtia sen péatoksen taytantoéon-
panosta;

e hyvaksya siséisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma;

e nimittad toimitusjohtaja seké péaattaa hanen palkkioistaan ja muista eduistaan;

e hyvéksyé toimitusjohtajan ehdotuksesta tdmén suorien alaisten palkkaamisen ja néiden
tyosuhteiden padasialliset ehdot;

e hyvéksyé organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien paaperiaatteet;

e seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa;

e padttdd muista sellaisista konsernin kokoon néhden merkittavista asioista, jotka eivat ole
paivittdista liiketoimintaa, kuten toiminnan merkittavésté laajentamisesta tai supistamises-
ta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa, pitkaaikaisten lainojen ottamisesta seké
kiintedn omaisuuden myynnisté ja panttaamisesta;

e paattdd muista osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtavista; ja

e hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia teh-
tavia.

Hallitus arvioi sdénnollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemaélla itsearvioinnin ker-
ran vuodessa.

6.2. Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu sd&nndllisin véliajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erik-
seen etukéteen vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti, ja lisdksi aina tarvittaessa. Vuonna
2014 hallitus kokoontui 15 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaardinen lasndoloprosentti ko-
kouksissa oli 98,3 %.

Toimitusjohtaja pitaa hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi kon-
sernin taloudellisen tilanteen liiketoiminta-alueittain, ennusteet, investoinnit, organisaa-
tiomuutokset sekd muut konsernin kannalta tarkeét asiat.

Hallitus saa yhtiolta tehtavansa asianmukaista hoitamista varten riittavat tiedot yhtion toimin-
nasta. Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jasenille viimeistéan viikkoa ennen koko-
usta. Kokousaineiston valmistelevat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan oh-
jeistuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jasenille viimeistdén kolme péivaa ennen ko-
kousta.



6.3  Hallituksen kokoonpano

Nimi Paavola Seppo, puheenjohtaja
Syntyméavuosi 1962

Koulutus yo, agrologi

Paatoimi maanviljelija

Keskeinen tyokokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmaét samanaikai-
set luottamustehtavat

Keskeisimmét paattyneet
luottamustehtévat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssé

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus, maatilojen neuvontatehtévét
1991-1996
Maatalousyrittdja 1996-

2012

Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston jasen 2000-, varapuheen-
johtaja 2008-2011 ja puheenjohtaja 2012-

Kaustisen Osuuspankin hallituksen puheenjohtaja 2002-
Pellervo-Seura ry:n hallituksen jasen 2012-

Osuustoiminnan neuvottelukunnan jésen 2012-

Atria Oyj hallintoneuvoston jasen 2006-2009 ja varapuheenjohtaja
2009-2012

Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen merkittavista osakkeenomis-
tajista

3.700

ei

Komulainen Timo, varapuheenjohtaja

1953

agrologi

maanviljelija

Lihakunnan hankinta-asiamies 1979-1984, luottamustehtavét
1993

Lihakunnan hallituksen jasen 1988- ja puheenjohtaja 1996 -
A-Tuottajat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2000-2003 ja pu-
heenjohtaja 2003-

A-Rehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2004-

Jukolan Osuuskaupan hallituksen jasen 1984- ja varapuheenjohta-
ja 1995 -

Riippumaton yhtiosté ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomis-
tajista

200

ei



Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Pa&toimi

Keskeinen tyékokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavat

Riippumattomuus
Osakeomistukset yhtidssé

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Kaarto Esa
1959
agronomi
maanviljelija
maanviljelija
2009

Itikka osuuskunnan hallituksen jasen 2002- ja puheenjohtaja
2009-

A-Tuottajat Oy:n hallituksen jasen 2004- ja varapuheenjohtaja
2009-

A-Rehu Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

Oy Feedmix Ab:n hallituksen jasen 2009-

Kiinteistd Oy Rehukanavan hallituksen jasen 2009-
Suurusrehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2009-

Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen merkittavista osakkeenomis-
tajista

1.100

ei

Moisio Jukka

1961

KTM, MBA

Huhtaméki Oyj:n toimitusjohtaja

Huhtaméki Oyj:n toimitusjohtaja 2009- , Ahlstrom Qyj 1991-2008
(useita eri teht&vid)

6.5.2014
Suomen Messut Osuuskunnan hallintoneuvoston jésen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista
0
ei



Nimi

Syntymé&vuosi
Koulutus

Pa&toimi

Keskeinen tyékokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmaét samanaikai-
set luottamustehtavat

Keskeisimmét péattyneet
luottamustehtévat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssa

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Nimi

Syntymavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tydkokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavat

Riippumattomuus

Osakeomistukset yhtidssé

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Paxal Kjell-Géran

1967

agrologi

maanviljelijé, porsas- ja sianlihantuottaja

Oy Foremix Ab:n rehumyyja 1990-1997
Osuuskunta Pohjanmaan Liha, alkutuotantopaallikkd 1990-1997

2012

Pohjanmaan Lihan hallituksen varajésen 1999-2001, varapuheen-
johtaja 2002-2009 ja puheenjohtaja 2010-

A-Tuottajat Oy:n hallituksen varajasen 2001-2002 ja varsinainen
jasen 2003-

Oy Foremix Ab:n hallituksen jasen 2004-2009 ja puheenjohtaja
2010-

A-Rehu Oy:n hallituksen jasen 2010-

Ab WestFarm Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2010-

Ruotsinkielisen maataloustuottajain keskusliiton hallituksen vara-
jasen 1999-2001

Riippumaton yhtiosté ja riippuvainen merkittavista osakkeenomis-
tajista

666

ei

Rantsi Jyrki

1968

agrologi

maanviljelija, porsas- ja sianlihatuottaja
maatalousyrittdja

2013

Lihakunnan hallituksen varapuheenjohtaja 2013-
Finnpig Oy:n hallituksen jasen 2013 -

Riippumaton yhtidsta ja riippuvainen merkittavista osakkeenomis-
tajista

700

ei



Nimi

Syntyméavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tyokokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavat

Riippumattomuus
Osakeomistukset yhtidssé

Osakeperusteiset oikeudet
yhtidssa

Nimi

Syntymavuosi
Koulutus

Paatoimi

Keskeinen tyokokemus

Hallituksen jasenyyden al-
kamisaika

Keskeisimmat samanaikai-
set luottamustehtavéat

Keskeisimmét péattyneet
luottamustehtévat

Romanainen Maisa

1967

KTM

VR-Yhtyma Oy:n matkustajaliikennejohtaja

Brio Oy, mm. tuotep&allikko ja ostojohtaja, 1990-1996
Stockmann Oyj Apb:

- ostopaéllikkd, 1996-1997

- tavaratalon johtaja, Moskova, Vengja 1998-2000

- tavaratalon johtaja, Tallinna, Viro 2000-2005

- johtaja, ulkomaiset tavaratalot, 2005-2007

- johtaja, Suomen ja Baltian tavaratalot, 2008

- tavarataloryhmaén johtaja, konsernin varatoimitusjohtaja 2008-
2014

2010

East Office of Finnish Industries hallituksen varajasen 2008-
Tuko Logistics Osuuskunnan hallituksen jasen 2009- 2014
Paivittaistavarakauppa ry:n hallituksen jasen 2008- 2014
Suomalais-Venéléisen kauppakamarin hallituksen jasen 2012-

Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista
0
ei

Sivula Harri

1962

HTM
hallitusammattilainen

Restel-konsernin toimitusjohtaja, 2011-2014
Kesko Oyj, 1987-1999

- myyntipaallikko, ostopaéllikkd

- jaostopééllikkd, myyntijohtaja

- Marketkeskon johtaja

- Lahikeskon johtaja

- tulosryhmajohtaja, paivittaistavararyhma
Kesko Oyj/Ruokakesko Oy, 1999-2006
-varatoimitusjohtaja

Onninen Oy, 2006-2010

- konsernin toimitusjohtaja

2009

Tokmanni Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2011-
Leipurin Oy:n hallituksen jasen 2014-

Olvi Oyj:n hallituksen jasen 2007-2011
Norpe Oy:n hallituksen jasen 2010 -2013
Leipurin Oy:n hallituksen jasen 2010-2013



Luottokunta Oy:n hallintoneuvoston jasen 2011-2013
Riippumattomuus Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista
Osakeomistukset yhtigsséa  |10.000

Osakeperusteiset oikeudet |ei
yhtidssa

Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle patevyytensa ja riippumattomuu-
tensa arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

7. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa maaraamiaan tehtavia varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset.

Hallitus paatti 6.5.2014 nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan yhdistdmisesta nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnaksi. Hallitus nimittdd keskuudestaan valiokunnan jasenet valio-
kunnan ty6jarjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsendista paatdsvaltaa vaan hallitus
tekee paatokset asioista valiokunnan valmistelun pohjalta. Valiokunta raportoi tydstaan saan-
nollisesti hallitukselle, joka valvoo tdman toimintaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
yksi hallituksen keskuudestaan valitsema jasen. Hallinnointikoodin suositusten 29 ja 30 mu-
kaisesti, yhtion toimitusjohtajaa tai yhtion muuhun johtoon kuuluvia hallituksen jasenié ei va-
lita nimitys- tai palkitsemisvaliokunnan jaseneksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on valmistella toimitusjohtajan ja varatoi-
mitusjohtajan valinnat ja johdon toimisuhteiden ehdot sek& turvata paatoksenteon objektiivi-
suutta, edistaa palkitsemisjarjestelmien avulla yhtion tavoitteiden saavuttamista, yhtion arvon
nousua seka palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyytta ja jarjestelméllisyyttd. Lisaksi nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on varmistaa, ettd tulospalkkiojarjestelmat kytkeytyvat
yhtion strategiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévat tyojarjestyksen mukaisesti ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan nimitysasiat;

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seuraajien kartoittamisen;

e valmistelee toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan toimisuhteen ehdot hallituksen
paatettavaksi;

e valmistelee hallituksen péatettavéksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkka-
uksen ja palkkiot seka muut tydsuhteen edut;

e valmistelee hallituksen paatettavaksi ylimman johdon palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmien muodot ja perusteet;

e valmistelee yhtion johdon eldkeohjelmien sisallon ja ryhmamaéérittelyt hallituksen paa-
tettaviksi;

e antaa lausuntonsa koko henkil6st6é koskevista palkitsemisjérjestelyistd ennen niiden
hyvéksymista sek& arvioi niiden toimivuutta ja jarjestelmien tavoitteiden toteutumista;

e Kkasittelee tarvittaessa hyvaksyttyjen palkitsemisjérjestelmien soveltamiseen liittyvat
mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa ratkaisusuosituksen;



e Kkay tarvittaessa lapi tilinp&étds- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistetta-
van informaation; ja
e hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtévét.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mu-
kaan. Kokouksissa kasitelladn ne asiat, jotka kuuluvat valiokunnan tehtéviin. Nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkil6ité seké voi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtavien tayttamiseksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet Timo
Komulainen ja Harri Sivula. Kaikki valiokunnan jasenet ovat yhtiosta riippumattomia ja Harri
Sivula on riippumaton my6s merkittavistad osakkeenomistajista. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta kokoontui 8 kertaa vuonna 2014 ja jasenten keskiméaardinen osallistumisprosentti oli
100 %.

Kuten edelld kohdassa 4 on mainittu, Atria Oyj:n yhtiokokous on asettanut erillisen nimitys-
toimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallintoneu-
voston jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

8. Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan tehtavéna on johtaa yhtién toimintaa yhtion hallituksen antamien oh-
jeiden ja méé&rdysten mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudelli-
sen tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion juoksevan hallinnon jérjesta-
misestd ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee
hallitus, joka péattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atria Qyj:n toimitusjohtajana on toiminut ETM Juha Gréhn maaliskuusta 2011 léhtien.,

9. Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhmé, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa liiketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johto-
ryhman tehtaviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja niiden jalkaut-
taminen, merkittavien hankkeiden ja organisatoristen muutosten késittely seka konsernin ris-
kienhallintatoimenpiteiden lapikéynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2014 johtoryhmé kokoontui 12 kertaa.

Atria-konsernin johtoryhméén kuuluvat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntynyt | Atrian palveluk- | Koulutus Tehtava Osake-
sessa vuodesta omistus
Juha Grohn 1963 1990 ETM toimitusjohtaja 17.493
Heikki Kyntgja 1952 2009 ekonomi talousjohtaja, toi- | 1.000
mitusjohtajan sijai-
nen
Mika Ala-Fossi 1971 2000 lihateollisuus- | liiketoiminta- 940
teknikko alueen johtaja
Atria Suomi
Tomas Back 1964 2007 KTM liiketoiminta- 1.880




alueen johtaja
Atria Skandinavia

Olle Horm 1967 2012 insinOori liiketoiminta- 0
alueen johtaja
Atria Baltia

Jarmo Lindholm 1973 2002 KTM liiketoiminta- 1.020

alueen johtaja
Atria Vendja

10. Palkitseminen

Atria Oyj on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen Hallinnointikoodin suosituksen 47 mukai-
sesti. Selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla (www.atriagroup.com) Sijoittajat-osion
kohdasta Johtaminen ja hallinnointi.

11. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisédinen tarkastus

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtion ylimman johdon vastuulla olevia prosesseja,
joiden avulla pyritddn varmistamaan yhtion tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hallitus. Atrian siséinen valvonta pitdé sisalldaan koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen toiminnon. Sisdisen valvonnan tavoit-
teena on varmistaa, ettd Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian kanssa, ta-
loudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on luotettavaa, konsernin toiminta on lainmu-
kaista ja ettd yhtion sisaisié periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.

11.1 Riskienhallinta Atrialla

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavutta-
mista seké turvata liiketoiminnan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan tavoitteet, pe-
riaatteet, vastuut ja valtuudet on madritelty hallituksen hyvaksyméssa riskienhallintapolitii-
kassa, jonka tavoitteena on edistda riskien tunnistamista ja ymmartamista ja varmistaa, etta
johto saa olennaista ja riittavaa tietoa riskeista liiketoimintapaatoksien tueksi.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan, eliminoidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamis-
ta uhkaavia tekijoita. Politiikan mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin toimintamalli on
kaytossa yhtendisena konsernin kaikilla litketoiminta-alueilla kiinte&n& osana vuosittaista stra-
tegista suunnittelua. Riskeja hallitaan méaaritettyjen ja hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti
kaikilla liiketoiminta-alueilla sekd konsernitoiminnoissa. Riskikartoituksessa méaéritetaan toi-
menpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja riskeja pyritddn poistamaan ja hallitse-
maan.

Riskin maarittely ja riskien luokittelu
Riski on madritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisaiseksi tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa
myonteisesti tai kielteisesti yhtion strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttamiseen tai

liikketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskejd. Raportointia varten riskit jaotellaan neljdén luok-
kaan: liiketoimintariskit, rahoitusriskit, operatiiviset riskit sek& vahinkoriskit.



Liiketoimintariskit liittyvat esimerkiksi liiketoimintapaatdsten tekemiseen, resurssien allo-
kointiin, tapaan, jolla liiketoimintaympéristossa tapahtuviin muutoksiin reagoidaan, tai johta-
misjarjestelmiin yleensa.

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan esimerkiksi riskia sille, etteivét rahoitusvarat riita lyhyella tai
keskipitkalla tdhtdimelld, etteivat vastapuolet tayta taloudellisia velvoitteitaan, tai ettd mark-
kinahintojen muutokset aiheuttavat vaikutuksia yhtiélle.

Operatiivisiksi riskeiksi méaaritella&n puutteet tai hairiét prosesseissa tai jarjestelmissa, hen-
kiléiden toimintaan liittyvat riskit, seka lainsaddantoon tai muuhun saéntelyyn liittyvat riskit.

Vahinkoriskeilla tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian sisdisia tapahtumia tai toimintahairioita, jot-
ka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksié.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Atria Oyj:n hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhal-
linnan jarjestamisesté vastaa toimitusjohtaja.

Siséistd valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko organisaatio, mukaan lukien hallitus, joh-
to seké koko henkildstd. Vastuu siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on kuitenkin yhti-
on ylimmall& johdolla. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestdminen on osa konsernin
johtamista. Johto maarittelee toimintatavat ja ohjeet, joiden avulla tavoitteet on mahdollista
saavuttaa.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmét ovat vastuussa riskien tunnistamisesta ja ar-
vioinnista seké riskienhallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Rahoitusriskien hal-
linta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkdon. Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi
tunnistetut merkittdvimmat riskit hallitukselle véahintdan vuosittain. Talousjohtajan vastuulla
on riskienhallinnan ja raportoinnin kehittdminen, ohjeistus ja tuki. Kehitystytssa kaytetdan
myos ulkopuolisia neuvonantajia.

Riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa Ris-
kienhallinta Atrialla.

11.2 Sisdinen tarkastus

Atrian group control -toiminto hoitaa sisaisen tarkastuksen yhteistydssa ulkoisen palvelun tar-
joajan kanssa. Sisdinen tarkastus toteutetaan hallituksen hyvaksymien toimintaperiaatteiden
mukaisesti, jotka perustuvat konsernin sisdiseen raportointiin ja hallituksen hyvéksymaan
vuosittaiseen tarkastussuunnitelmaan. Sisdisen tarkastuksen keskeisend tehtdvana on tutkia ja
arvioida yhtion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tarkoituksenmukaisuutta, toimivuutta ja
tuloksellisuutta ja se pyrkii siten edistimadn toiminnan ja prosessin laatua seka organisaation
tavoitteiden saavuttamista. Toiminto arvioi tehtdvassadn seuraavia osa-alueita:

o taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittavyytt;

e toimintaperiaatteiden, sdaddsten, toimintaohjeiden ja raportointijarjestelmien noudattamis-
ta;

e omaisuuden suojaamista menetyksiltd; ja

e resurssien kayton taloudellisuutta ja tehokkuutta.



Siséisella tarkastuksella varmistetaan, etta yhtion kaikki liiketoiminta-alueet noudattavat kon-
sernin séantdja ja ohjeita ja etta liiketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdisen tarkastuksen tu-
lokset dokumentoidaan ja niista keskustellaan tarkastuksen kohteena olleen johdon kanssa
ennen kuin raportti parannusehdotuksineen esitetdan konsernin toimitusjohtajalle.

Siséisen tarkastuksen kohteet maaritellddn yhdessa konsernin johdon kanssa. Tarkastuksen
suunnitelma perustuu myods konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yhtion hallitus
hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Sisdinen tarkastus tekee tarvittaessa eril-
lisselvityksid hallituksen tai konsernin johdon toimeksiannosta. Yhteenveto tarkastusten tu-
loksista esitetddn yhtion hallitukselle vahintdén kerran vuodessa.

12. Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaisesti yhtidssé on véhintadan yksi (1) ja enintdén nelja (4) varsinaista
tilintarkastajaa sekd enintddan yhtd monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilintar-
kastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteiso-
ja. Tilintarkastajien toimikausi péattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyes-
S&.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen
yhtion tilinpaatoksen yhteydessé ja raportoi havainnoistaan saannollisesti yhtion hallitukselle
ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen véhintaan kerran vuodes-
sa, jolloin mahdollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tarkastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteisO PricewatershouseCoopers Oy:n toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisd on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi KHT Juha Wahlroosin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio laskun mukaan.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2014

Vuonna 2014 konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota 356 000 euroa. Tilintarkastukseen
liittyméattomista palveluista on maksettu koko konsernissa 68 000 euroa.

13. Sisapiirihallinto

Atria noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 1.7.2013 voimaan tullutta sisapiiriohjetta
porssiyhtidille. Atrian hallitus on vahvistanut Atrian sisépiiriohjeen, joka siséltdé ohjeet pysy-
ville ja hankekohtaisille sisapiirildisille. Yhtion ohjeet on jaettu kaikille sisapiirilaisille.

Sisépiirirekistereja yllapidetaan yhteistydssa Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtion lakiosas-
to ja talousjohtaja valvovat sisdpiiriohjeiden noudattamista. Yhtié on rajannut sisapiiriléisten
oikeuden k&yd& kauppaa yhtion osakkeilla siten, ettd sisépiirildiset eivat saa kdyda kauppaa
yhtion osakkeilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaétostiedotteen julkaise-
mista. Julkisen sisépiirirekisterin lisdksi lakiosaston hallussa on erillinen rekisteri muista py-
syvista sisapiirilaisista seka hankekohtaiset rekisterit, joihin talletetaan hankekohtaisesti sisa-
piiriin kuuluvien tiedot.



14. Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinndn tavoitteena on varmistaa, ettd markkinoilla on kaikkina aikoina
kéaytossaédn oikeat ja riittavat tiedot Atrian osakkeen arvon méarittamiseksi. Lisaksi tavoittee-
na on antaa rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta padomamarkkinoilla
toimivat voivat muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi

Atria on madritellyt sijoittajasuhdeviestinndssaan hiljaisen kauden, joka on kolme viikkoa en-
nen osavuosikatsausten ja tilinpd&tosten julkaisemista. Téné aikana Atria ei anna lausuntoja
taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa
www.atriagroup.com. Sivuilta I6ytyvat vuosikertomukset, osavuosikatsaukset seka porssi- ja
lehdistotiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ja sisépiiri sekd naiden omistukset
paivitetaan sivuille sdéannollisesti.

Atrian hallituksen hyvaksymaéssa tiedonantopolitiikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toi-
mintatavat, joiden mukaisesti yhtio toimii kommunikoidessaan median, padomamarkkinoiden
ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Atrian tiedonantopolitiikka 16ytyy kokonaisuudessaan yhti-
on internetsivuilta osoitteesta www.atriagroup.com Sijoittajat-osion kohdasta Tiedonantopoli-
tiikka.



ATRIA OY]

Hyva ruoka - parempi mieli.

Palkka- ja palkkioselvitys



Tama Atria Oyj:n ("Yhtio™ tai "Atria") palkka- ja palkkioselvitys on Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksessa 47 mainittu selvitys.

1 Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten palkkiot vuosittain. Hallinto-
neuvostolle maksettiin vuonna 2014 palkkioita seuraavasti:

kokouskorvaus 250 euroa/kokous;

ty6ajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimituspéivilta;
hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3.000 euroa kuukaudessa;
hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio 1.500 euroa kuukaudessa; ja
matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan

Hallintoneuvoston jasenilld ei ole osakepalkkiojarjestelmid tai osakesidonnaisia palkitsemis-
jarjestelmia.

Hallintoneuvoston jasenille vuonna 2014 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallintoneu-
vostotyodskentelystd (mukaan lukien palkkiot yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yh-
tidissd) olivat seuraavat:

Nimi Hallintoneuvosto- |Konserniin kuulu- |Yhteensa
tydskentely vilta yhti6ilta saadut|(EUR)
etuudet

Hannu Hyry, puheenjohtaja 39 750 39750
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 21 500 21 500
Asunmaa Mika 1750 600 2 350
Flink Reijo (6.5.2014 alkaen) 1000 1000
Haarala Lassi Antti 1750 1750
Hantula Jussi 1750 1750
Holm Henrik 2 000 4200 6 200
Hyttinen Veli 2 500 5100 7 600
Ingalsuo Pasi 1750 6 600 8 350
Kaikkonen Jukka 2 250 2 250
Kiviniemi Juha 1750 1750
Korhonen Pasi 2 000 2 000
Lajunen Ari 2 750 2750
Niku Mika 2 000 2 000
Ojala Pekka 3250 3250
Panula Heikki 1750 1750
Puutio Jari 1750 1750
Ritola Ahti 1750 1750
Sairanen Risto 2 250 600 2 850
Tuhkasaari Timo 1750 1750
YHTEENSA 97 000 17 100 114 100




Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous paatti sailyttdad hallintoneuvoston jasenten palkkiot ja
korvaukset ennallaan.

2 Hallituksen jasenten palkitseminen

Varsinainen yhtiékokous paattaa Atrian hallituksen jasenten palkkiot vuosittain. Hallituksen
jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenilld ei ole osakepalkkiojérjes-
telmid tai osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmid. Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet
on selostettu omassa osiossaan.

Hallitukselle maksettiin vuonna 2014 palkkioita seuraavasti:

kokouskorvaus 300 euroa/kokous;

tydajan menetyskorvaus 300 euroa kokous- ja toimituspaivilt;
hallituksen puheenjohtajan palkkio 4.400 euroa kuukaudessa;
hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 2.200 euroa kuukaudessa;
hallituksen jasenen palkkio 1.700 euroa kuukaudessa; ja
matkakorvaus yhtion matkustuspolitiikan mukaan.

Hallituksen jasenille vuonna 2014 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot hallitustydskentelys-
td (mukaan lukien hallitustyoskentely yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissd)
olivat seuraavat:

Nimi Asema Hallitus ja Konserniin Yhteensa
valiokunta- kuuluviltayh- | (EUR)
tyoskentenly tidilta saadut

etuudet

Seppo Paavola Puheenjohtaja 72 300 72 300

Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 44 100 33900 78 000

Esa Kaarto Jasen 30 600 21 300 51 900

Jukka Moisio Jasen (6.5.2014 alkaen) 15100 15100

Kjell-Goéran Paxal Jasen 31 800 8100 39900

Jyrki Rantsi Jéasen 33300 1800 35100

Maisa Romanainen Jésen 24 300 24 300

Harri Sivula Jasen 28 200 28 200

YHTEENSA 279 700 65 100 344 800

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti sai-
Iyttad hallituksen jasenten palkkiot ja korvaukset ennallaan.

3 Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjarjestelma koostuu Kkiintedstd kuukausipalkasta, tehtdvén tu-
losvaikutuksen perusteella méaraytyvasta tulospalkkiosta ja johdon eldke-eduista. Yhtidssa ei
ole kaytossa osakepalkkio- tai optiojérjestelmaa.

Atria Oyj:n hallitus pé&4ttdd konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jdsenten
palkkauksen, muut taloudelliset etuudet ja tulospalkkiojarjestelman perusteet sekd muun joh-
don tulospalkkioperiaatteet.




Eri liiketoiminta-alueiden johtoryhmien jasenten palkitsemisesta paattavat yksi yli yhden -
periaatteen mukaisesti liiketoiminta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja. Liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmié koskevat tulospalkkiojarjestelmat hyvaksyy konsernin toimitusjohta-
ja.

Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Hanell& on kuitenkin oikeus jaada elékkeelle 60-
vuotiaana. Elékejarjestely on maksuperusteinen ja eldkkeen méaara perustuu toimitusjohtajan
vuosiansioihin Atria-konsernin palveluksessa hallituksen maarittamalla tavalla. Ansioihin lue-
taan rahapalkka ja luontoisedut ilman kannustinjarjestelmien rahana maksettavaa osuutta.

Toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtio
irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seké irtisano-
miskorvaukseen, jotka yhdessé vastaavat 18 kuukauden palkkaa. Muita mahdollisia irtisano-
misen perusteella saatavia korvauksia koskevia ehtoja ei ole.

3.1 Johdon ja avainhenkildiden kannustinjarjestelmat

3.1.1 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Atrian pitkan aikavalin kannustinjarjestelméaa toteutetaan ansaintajaksoittain, jossa on kolme
vuoden mittaista jaksoa.

Vuosina 2012 — 2014 toteutettu ansaintajakso paattyi 31.12.2014. Ansaintajaksolta ansaitun
palkkion méaara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paat-
tymisen jalkeen. Vuosina 2012 — 2014 toteutetun ansaintajakson tuotto perustui konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelmaan kuului noin 40 henkil6a. Jarjestelmalla ei ol-
lut kuluvaikutusta v. 2012 — 2014.

Marraskuussa 2014 Atria Oyj:n hallitus teki paatoksen konsernin henkil6ille suunnatusta pit-
kén aikavélin palkitsemisjarjestelmasta vuosille 2015-2017. Ansaintajaksot alkavat 1.1.2015,
1.1.2016 ja 1.1.2017 ja paattyvat 31.12. mainittuina vuosina. Ansaintajaksolta ansaitun palk-
kion maara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paatty-
misen jélkeen toukokuun loppuun mennessa. Jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden ansaita ra-
hapalkkioita ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelman mahdolli-
nen tuotto jaksolla 2015-2017 perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ilman
kertaluonteisia erid. Ansaintajaksolta ansaittu palkkio maksetaan osissa tulevina vuosina. Jar-
jestelméassd maksettavat rahapalkkiot ovat enintddn 4,5 miljoonaa euroa koko jakson 2015 —
2017 aikana. Jarjestelmaén kuuluu korkeintaan 45 henkilé.

3.1.2 Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n hallitus on pééattanyt johdon ja avainhenkil6iden tulospalkkiojarjestelmén vuodel-
le 2014. Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén tulospalkkion enimméaismaéara
on tehtévan tulosvaikutuksen ja tehtdvan vaativuustason perusteella 35 - 50 % vuosipalkasta.
Atria Oyj:n tulospalkkiojarjestelméssé kriteereind ovat konsernitason ja oman vastuualueen
tulosvaatimukset ja kayttépddoma. Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman liséksi
Atria Oyj:n tulospalkkiojarjestelmissd on mukana yhteenséd noin 40 henkil6a. Jéarjestelmén
kuluvaikutus vuonna 2014 oli 0,7 miljoonaa euroa.



3.1.3 Elake-etuudet

Atria-konsernin johtoryhméan Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty
Atrian hallituksen vahvistama johdon ryhméeléke-etu. Ryhmaeldkevakuutuksen eldkeikd on
johtoryhman jasenilld 63 vuotta. Heill& on kuitenkin oikeus jaada elédkkeelle 60-vuotiaana.
Elékejarjestely on maksuperusteinen ja eldke perustuu vakuutetun vuosiansioihin (rahapalkka

ja luontoisedut) hallituksen maarittamalla tavalla.

Toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle vuonna 2014 maksetut taloudelliset etuudet olivat seuraa-

vat:

Palkat Tulos- Luontois- Lisaelake- Yhteensa
palkkiot edut maksut (EUR)

Toimitusjohtaja
Juha Grohn 458 271 19572 131 276 609 119
Toimitusjohtajan
sijaiset:
Juha Ruohola 97 055 5216 26 783 129 054
(3.6.2014 saakka) 6 610
Heikki Kyntaja 122 715
(3.6.2014 alkaen) 13657 142982
Muu johtoryhma 1350177 35600 69 331 129 720 1584 828
YHTEENSA 2 028 218 35600 100 729 301 436 2 465 983

3.1.4 Osakepalkkiojarjestelma

Yhtiossa ei ole kdytossé osakepalkkio- tai optiojarjestelméaa.




