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1. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Atria Oyj (Atria tai yhti6) on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
maaraytyvat Suomen lakien mukaan. Emoyhtié Atria Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
kansainvalisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallintoelimilla.
Nama ovat yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia, tilintarkastuslakia ja kirjanpitolakia sek& muita julkisesti noteerattuja
yhtidité koskevia sdanndksia, Atria Oyj:n yhtidjarjestysta seka Atrian hallituksen ja sen valiokunnan
tyojarjestyksia. Lisaksi Atriaa velvoittavat muun muassa EU-tasoiset saadokset, Nasdaq Helsinki
Oy:n sdannot seka Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet. Atria noudattaa 1.1.2020 voimaan
tullutta hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtié poikkeaa noudata tai selita -periaatteen
mukaisesti Hallinnointikoodin suosituksista seuraavasti (poikkeukset on perusteltu asianmukaisissa
kohdissa):

. Hallinnointikoodin suosituksesta 6 poiketen hallituksen jasenen toimikausi on kolme vuotta
Atrian yhtiojarjestyksen mukaisesti.

¢ Hallinnointikoodin suosituksesta 10 poiketen vain kolme hallituksen jasenta kahdeksasta on
yhtidsta riippumattomia.

. Hallinnointikoodin suosituksesta 17 poiketen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista yksi
jasen kolmesta on yhtiosta riippumaton.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta esitetdan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena

kertomuksena. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.atria.com (Sijoittajat -> Hallinnointi & Johtaminen).

1.1 Yhtiojarjestys

Yhtidjarjestys ja lunastuslauseke I6ytyvat kokonaisuudessaan yhtidn internetsivuilta osoitteesta
www.atria.com Sijoittajat -osion kohdasta Hallinnointi & Johtaminen.

1.2 Osakassopimus

Yhtion osakkeenomistajien Lihakunta ja Itikka Osuuskunta valilla on osakassopimus, jonka mukaan
ne yhdessa huolehtivat ja vastaavat siitd, ettd kumpikin osapuoli saa edustajia hallintoneuvostoon
samassa suhteessa kuin ne omistavat Yhtion Kll-osakkeita ja ettd hallintoneuvoston kaikkien
jasenten tulee olla osapuolten nimeamia henkildita, ellei erikseen yksittiistapauksessa ole sovittu,
etta osa hallintoneuvoston jasenista valitaan muiden osakkeenomistajien nimeamista henkildista.
Lisaksi on sovittu, etta hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallituksen varapuheenjohtajan ollessa
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toisen osapuolen nimeama on hallituksen puheenjohtaja ja hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
toisen nimeama.

Hallituspaikkojen jakautumisesta on sovittu siten, ettd kumpikin osapuoli voi nimeta hallitukseen
kolme varsinaista jasenta ja naiden varajasenet. Sopimus sisaltda myds maarayksia
omistusosuuksien keskinaisesta suhteesta ja menettelytavoista tilanteessa, jossa jompikumpi
osuuskunnista suoraan tai valillisesti hankkii lisda Yhtion Kll-osakkeita. Sopimuksen mukaan A-
sarjan osakkeiden hankintaa ei oteta huomioon omistusosuuksien keskinaista suhdetta arvioitaessa.

Liséksi osakkeenomistajien Lihakunta, Itikka osuuskunta ja Osuuskunta Pohjanmaan Liha valilla on
osakassopimus, jonka mukaan Osuuskunta Pohjanmaan Liha saa yhden edustajan
hallintoneuvostoon. Sopimus siséltda myds maarayksia Osuuskunta Pohjanmaan Lihan
omistusosuudesta. Yhtidn tiedossa ei ole muita osakassopimuksia.

Edella sanotusta huolimatta, kuten alla kohdassa 3 todetaan, yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten lukumaarasta ja valinnasta paattaa yhtiokokous.

2. Yhtiokokous

Yhtidkokous on Atria Oyj:n ylin paattava elin. Yhtikokouksessa osakkeenomistajat paattavat muun
muassa tilinpaatdksen vahvistamisesta ja taseen osoittaman voiton kayttamisesta; vastuuvapauden
antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenten lukumaarasta, jasenten valinnasta ja palkkiosta; palkitsemisraportin (ja
tarvittaessa palkitsemispolitiikan) hyvaksymisesta seka tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan
palkkiosta.

Varsinainen yhti6kokous pidetaan vuosittain yhtion hallituksen maaradmana ajankohtana kesakuun
loppuun mennessa ja siina kasitellddn osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle kuuluvat asiat sek& mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut ehdotukset.
Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia
yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttda kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen pyyntd saada
vaatimansa asia Atrian varsinaisen yhtibkokouksen kasiteltavaksi yhtion ilmoittamaan paivaan
mennessa, joka muun muassa julkaistaan yhtion internetsivuilla www.atria.com. Pyynté on
lahetettava perusteluineen ja paatdsehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Atria Oyj, Konsernin
lakiasiat, PL 900, 60060 ATRIA.

Yhtion hallitus kutsuu koolle yhtikokoukset. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous
jarjestetdan yhtion kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai Helsingissa. Kutsu yhtikokoukseen toimitetaan
julkaisemalla kutsu yhtién internetsivuilla ja pdrssitiedotteella aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja



SELVITYS
HALLINNOINTI-

JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Hallinnointi ja
toimielimet

Muu hallinnointi

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

ATRIA OYJ | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeistaan
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Lisaksi hallitus voi paattaa julkaista
kutsun tai tiedoksiannon kutsun toimittamisesta yhdessa tai useammassa hallituksen maaraamassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa tai muulla paattamallaan tavalla.

Yhtién vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous pidettiin 3.5.2022 Helsingissa Atrian toimistolla.
Kokoukseen osallistui joko henkildkohtaisesti tai asiamiehen edustamana yhteensa 57 A-osakkeen
omistajaa edustaen yhteensa 9 134 084 osaketta ja aanta seka 3 Kll-osakkeen omistajaa edustaen
yhteensa 9 203 981 osaketta ja 92 039 810 aanta. Kokouspoytakirja ja muita kokoukseen liittyvia
asiakirjoja on saatavilla Atrian internetsivuilta www.atria.com Sijoittajat-osion kohdasta
Yhtiokokoukset.

3. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Atria Oyj:lla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Yhtion varsinainen yhtikokous on
paatoksellaan 3.5.2012 perustanut nimitystoimikunnan ja vahvistanut sen kirjallisen ty6jarjestyksen.
Tyojarjestysta on muutettu varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella 6.5.2014 ja uudelleen 27.4.2017.
Nimitystoimikunnan tehtdvana on tydjarjestyksensa mukaisesti valmistella hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten palkitsemista seka hallituksen jasenten valintaa koskevat ehdotukset
seuraavalle varsinaiselle yhtikokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan sellaiset osakkeenomistajat tai naiden edustajat, jotka omistavat Kil-
sarjan osakkeita, seka suurin sellainen A-sarjan osakkeenomistaja, joka ei omista Kll-sarjan
osakkeita, tai tallaisen osakkeenomistajan edustaja. Oikeus nimeta edustaja nimitystoimikuntaan
maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitdman yhtion osakasluettelon perusteella varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan syyskuun 1. pankkipaivan tilanteen mukaisesti. Toimikuntaan kuuluu liséksi
asiantuntijajdsenena hallituksen puheenjohtaja.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeadmisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy
osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle A-sarjan osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei
olisi nimeamisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittéda yhtion
hallitukselle osoitetun kirjallisen vaatimuksen elokuun loppuun mennessa, lasketaan tallaisen
osakkeenomistajan maaraysvallassa olevan yhteison ja saation omistusosuus tai
osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta
laskettaessa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

Atrian Kll-osakkaiden omistajat ja suurin A-osakkeiden omistaja nimesivat 23.9.2022
nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet: Juho Anttikoski (Itikka osuuskunta), Pasi Korhonen
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(Lihakunta), Ola Sandberg (Osuuskunta Pohjanmaan Liha) ja Timo Sallinen (Keskindinen
tydelakevakuutusyhtioé Varma). Juho Anttikoski valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi ja Atrian
hallituksen puheenjohtaja Seppo Paavola toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajidsenena.

Vuoden 2023 yhtiékokoukselle ehdotuksen valmistellut nimitystoimikunta kokoontui 2 kertaa.
Nimitystoimikunta antoi 12.1.2023 ehdotuksensa Atrian hallitukselle 25.4.2023 pidettavaa varsinaista
yhtidkokousta varten. Ehdotukset on julkistettu porssitiedotteena 12.1.2023.

Nimi Syntyméd- Koulutus Paatoimi Osallistuminen  Osake-

vuosi kokouksiin omistus

31.12.2022
Pasi 1975 maanviljelija 2/2 0
Korhonen
Juho 1970 maanviljelija 2/2 4 000
Anttikoski
Ola 1981 Agrologi Maanwviljelija 2/2 90
Sandberg
Timo 1970 KTM sijoitusjohtaja  2/2 0
Sallinen (listatut
sijoitukset)

4. Hallintoneuvosto

Atria Oyj:n yhtiéjarjestyksen mukaan yhtiélla on hallintoneuvosto, jonka valitsee yhtidkokous.
Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 18 ja enintdan 21 jasenta, jotka valitaan kolmeksi vuodeksi
kerrallaan. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi
kerrallaan. Hallintoneuvosto kokoontuu keskimaarin nelja kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja Atria yhtidjarjestyksessa.
Hallintoneuvoston tehtavéat ovat:

. valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién hallintoa;

. antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita; ja

e  antaa varsinaiselle yhtidkokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen
johdosta.

Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallintoneuvoston jasenet ovat riippuvaisia Atriasta, sillé joko he ovat
paatoimisia maanviljelijoita, joilla on, tai he kuuluvat toimivaan johtoon toisessa yrityksessa, jolla on,
kyseisen yrittdjan/yrityksen kannalta merkittava asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde Atria -
konsernin kanssa.
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Nimi Syntynyt Jasen Koulutus Paatoimi Osallistuminen Osakeomistus Riippumattomuus yhtiosta ja merkittavasta
alkaen kokouksiin 31.12.2022 osakkeenomistajasta
Juho Anttikoski 1970 2009 Maanviljelija 4/4 4 000 Riippuvainen yhtiosta
Mika Asunmaa 1970 2005 Maanviljelija 4/4 11 000 Riippuvainen yhtiosta ja merkittadvasta osakkeenomistajasta
(Itikka osuuskunta)
Lassi-Antti 1966 2006 Agrologi Maanwviljelija 4/4 6 000 Riippuvainen yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajasta
Haarala (Itikka osuuskunta)
Jyrki Halonen 1961 2019 Maatila- Maanviljelija 4/4 250 Riippuvainen yhtiosta
teknikko
Mika Herrala 1974 2021 FM, Maanviljelija 4/4 100 Riippuvainen yhtiosta
biofysiikka
Veli Hyttinen 1973 2010 Agrologi Maanviljelija 4/4 1500 Riippuvainen yhtiésta ja merkittavasta osakkeenomistajasta
(Lihakunta)
Pasi Ingalsuo 1966 2004 Agrologi Maanviljelija 4/4 4000 Riippuvainen yhtiosta ja merkittdvasta osakkeenomistajasta
(Itikka osuuskunta)
Jussi Joki- 1977 2016 Maatalous- 3/4 0 Riippuvainen yhtiosta
Erkkila yrittéja
Marja-Liisa 1963 2015 Maanwviljelija 4/4 250 Riippuvainen yhtiosta
Juuse
Juha Kiviniemi 1972 2010 Agronomi Maanviljelija 4/4 300 Riippuvainen yhtiésta ja merkittadvasta osakkeenomistajasta
maaraysvaltayhtio (Itikka osuuskunta)
184
Risto Lahti 1990 2020 ETK Toimitusjohtaja 4/4 57 Riippumaton yhtiésta ja riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajasta (Itikka osuuskunta ja Lihakunta)
Ari Lajunen 1975 2013 Agronomi Maanviljelija 4/4 0 Riippuvainen yhtiésta ja merkittadvasta osakkeenomistajasta
(Lihakunta)
Vesa Lapatto 1968 2020 Agrologi Maitotilayrittaja 4/4 0 Riippuvainen yhtiosta
Juha Nikkola 1976 2018 Agronomi Maanviljelija 4/4 100 Riippuvainen yhtidsta ja merkittavasta osakkeenomistajasta
(Itikka osuuskunta)
Mika Niku 1970 2009 Maanwviljelija 4/4 300 Riippuvainen yhtiosta ja merkittdvasta osakkeenomistajasta
(Lihakunta)
Ari Péyh6énen 1970 2020 Agronomi Maanwviljelija 4/4 1000 Riippuvainen yhtiosta
Suvi Rantala 1977 2022 Tradenomi Maanviljelija 3/3 maaraysvaltayhtié Riippuvainen yhtiosta
518
Risto Sairanen 1960 2013 Maanviljelija 4/4 0 Riippuvainen yhtiésta ja merkittadvasta osakkeenomistajasta
(Lihakunta)
Ola Sandberg 1981 2018 Agrologi Maanwviljelija 4/4 90 Riippuvainen yhtiosta
Timo Tuhkasaari 1965 2002 Maanwviljelija 4/4 600 Riippuvainen yhtiosta
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Kaikki hallintoneuvoston jasenet kuuluvat merkittdvan osakkeenomistajan ltikka osuuskunnan,
merkittdvan osakkeenomistajan Lihakunnan tai Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallitukseen tai
hallintoneuvostoon. Hallitus on arvioinut, ettd ne Atrian hallintoneuvoston jasenet, jotka
samanaikaisesti ovat yhtidn merkittdvien osakkeenomistajien Itikka osuuskunnan tai Lihakunnan
hallituksen jasenia, ovat merkittavasta osakkeenomistajasta riippuvaisia. Yksinomaan merkittavan
osakkeenomistajan hallintoneuvoston jasenyytta ei ole pidetty riippuvaisuutta aiheuttavana.

Yhtidlla on hallintoneuvosto, koska yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 prosenttia yhtion
osakkeiden tuottamasta danimaarasta, ovat iimaisseet pitavansa nykyista yhtiojarjestyksen
mukaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvana, koska se tuo laajakantoista nakemysta
yhtién toimintaan ja paatdsten tekemiseen. Yhtio katsoo, etta sen liikketoiminnan ymmartadminen
edellyttda hallintoneuvoston jasenilta syvallistéa perehtymista ja sitoutumista lihaliiketoimintaan.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2022 ja jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 98,75 %.

5. Hallitus

Atrian hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintadan 5 ja enintdan 9 jasenta. Atrian
hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen 6 mukaisesta yhden vuoden
toimikaudesta. Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta.
Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % aanimaarasta, ovat ilmaisseet pitdvansa yhtion
pitkajanteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana, eivatka ole nahneet
tarvetta yhtidjarjestyksen mukaisen toimikauden lyhentamiselle. Hallinnointikoodin suosituksesta 10
poiketen kolme hallituksen jasentad kahdeksasta on yhtidsta riippumattomia. Yhtié katsoo, ettd sen
liiketoiminnan ymmartaminen edellyttda hallituksen jasenten enemmistdlta syvallistéa perehtymista
ja sitoutumista lihaliiketoimintaan.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja nimetaan yhtion osakkeenomistajien Lihakunnan ja
Itikka osuuskunnan osakassopimuksen mukaisesti.

5.1 Hallituksen tehtavat

Atrian hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Atrian
hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista,
kokouskaytannoista ja paatdksentekomenettelysta. Tyodjarjestyksen mukaan hallitus valvoo ja
seuraa yhtion toimintaa ja johtamista seka kasittelee ja paattaa merkittavat yhtion strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat asiat. Tydjarjestyksen mukaan hallituksen
keskeisia tehtavia ovat:
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. hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiset tavoitteet ja suuntaviivat;

. hyvaksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden budijetit ja toimintasuunnitelmat;

. paattaa kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hyvaksya merkittéavat investoinnit (yli
miljoona euroa);

. hyvéaksya merkittavat yritys- ja rakennejarjestelyt;

hyvéksya konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja valvonnan kannalta merkittaville

alueille;

kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset ja tilinpaatos;

seurata ja arvioida konsernin taloudellista raportointijarjestelmaa

valmistella yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja huolehtia niiden taytantddnpanosta;

hyvaksya sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma ja seurata ja arvioida sisaisen

valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;

nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka paattda hanen palkkioistaan ja muista eduistaan;

e  hyvaksya toimitusjohtajan ehdotuksesta tdman suorien alaisten palkkaamisen ja naiden
tyésuhteiden paaasialliset ehdot;

. hyvaksya organisaatiorakenne ja kannustinjarjestelmien paaperiaatteet;

e  seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa;

. seurata ja arvioida tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti taman harjoittamaa muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista;

. seurata ja arvioida yhtion taloudellista raportointijarjestelmaa seka tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatoksen tilintarkastusta

e  paattda muista sellaisista konsernin kokoon nadhden merkittavista asioista, jotka eivat ole
paivittaista liiketoimintaa, kuten toiminnan merkittdvasta laajentamisesta tai supistamisesta tai
muista oleellisista muutoksista toiminnassa, pitkaaikaisten lainojen ottamisesta seka

. kiintedn omaisuuden myynnista ja panttaamisesta;

. seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvan kesken tehtavat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset yhtion tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista;

. paattda muista osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuuluvista tehtavista ja

. hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 16 mainittuja tarkastusvaliokunnalle kuuluvia tehtavia.

Hallitus arvioi sdanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla itsearvioinnin kerran
vuodessa.

5.2 Kokouskaytanto ja tiedonsaanti

Hallitus kokoontuu saanndllisin valiajoin noin 10 kertaa toimikauden aikana hallituksen erikseen
etukateen vahvistaman kokousaikataulun mukaisesti, ja lisaksi aina tarvittaessa. Vuonna 2022
hallitus kokoontui 16 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen lasnaoloprosentti kokouksissa oli
99 %.

Toimitusjohtaja pitaa hallituksen kokouksessa katsauksen, jossa toimitusjohtaja raportoi konsernin
taloudellisen tilanteen liiketoiminta-alueittain, ennusteet, investoinnit, organisaatiomuutokset seka
muut konsernin kannalta tarkeat asiat.
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5.3. Hallitukseen kuuluivat 31.12.2022 seuraavat henkilot

Nimi Seppo Paavola, puheenjohtaja Pasi Korhonen, varapuheenjohtaja
Syntymavuosi 1962 1975

Koulutus Yo, agrologi

Paatoimi Maanviljelija Maanviljelija

Keskeinen tyokokemus

o Maatalousyrittdja 1996—

o Keski-Pohjanmaan Maaseutukeskus, maatilojen neuvontatehtavat 1991—

o Maanviljelija

1996
Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2012 2016
. . . e |tikka osuuskunta, hallintoneuvoston jasen 2000, e Nautasuomi Oy, hallituksen jasen 2021-
KeSKelSlmmat__sa__manalka|59t o lItikka osuuskunta, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2008—2011, e Lihakunta, hallituksen puheenjohtaja 2019-
luottamustehtavit o ltikka osuuskunta, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2012— e Lihakunta, hallituksen jasen 2013—
e Jokilaaksojen Osuuspankki (ent. Perhonjokilaakson Osuuspankki, ent. e Kainuun maa- ja metsasaatio, hallituksen jasen 2013—

Kaustisen Osuuspankki), hallituksen puheenjohtaja 2002—

e Pellervo-Seura ry, hallituksen jasen 2012—

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

Atria Oyj, hallintoneuvoston jasen 2006—-2012,

Atria Oyj, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2009-2012
e Pellervo-Seura ry, Osuustoiminnan neuvottelukunnan jasen 2012—-2017

Lihakunta, hallituksen varapuheenjohtaja 2016—-2019
Sotkamon kunnanvaltuuston jasen 2005-2017

Riippumattomuus

Riippuvainen yhtiosta, riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista

Riippuvainen yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2022 4 400 0
Osakeperusteiset oikeudet yhtiéssa ei ei
Osallistuminen kokouksiin 16/16 16/16
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Nimi Nella Ginman-Tjeder Jukka Kaikkonen
Syntymavuosi 1963

Koulutus KTM Agrologi

Paitoimi Sairaala Eira Oy, toimitusjohtaja Maanviljelija, naudanlihantuottaja

Keskeinen tyokokemus

e Ifolor Oy, toimitusjohtaja 2007-2014
o American Express, maajohtaja 2004—2007

o Maatalousyrittaja 1990-
e Salaojakeskus 1987-1990

Hallituksen jasenyyden alkamisaika

2016

2020

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

¢ Viking Malt Oy, hallituksen jasen 2014—
e Oy Indmeas Ab, hallituksen jasen 2008-2022

e Lihakunta, hallituksen jasen 2019—

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

» Stiftelsen Arcada, hallituksen jasen 2010-2020
o Tulikivi Oyj, hallituksen jasen 2013-2015

¢ Lihakunta, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 2013-2019
o Atria Oyj, hallintoneuvoston jasen 2013-2019
e Atria Oyj, hallintoneuvoston puheenjohtaja 2017-2019

Riippumattomuus

Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Riippuvainen yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2022 0 500
Osakeperusteiset oikeudet yhtiossa ei ei
Osallistuminen kokouksiin 16/16 16/16
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Nimi Leena Laitinen Mika Joukio
Syntymavuosi 1970 1964

Koulutus KTM Diplomi-insindéri, MBA
Paatoimi Alko Oy, toimitusjohtaja 2017- Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus

e Snellman Group, konsernijohtaja 2014-2017

SOK, Kayttétavarakaupanjohtaja 2009-2013

SOK, Prisma-ketjujohtaja 2007-2009

SOK, As Prisma Peremarket toimitusjohtaja 2004-2007
Keskimaa OSK, Prismajohtaja 2000-2004
Osuuskauppa PeeAss3, Prismajohtaja 1997-2000

e Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja 2012-2014

o M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj), Consumer Packaging -liiketoiminta-
alueen johtaja 2006-2012

o Metsa-Serla Oyj ja M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj), useita
liiketoiminnan johtotehtavia 1990-2006

Hallituksen jasenyyden alkamisaika

2021

2022

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat

o Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen, hallituksen jasen 2018-
Viljava Oy, hallituksen jasen 2021-

Viljava Oy, hallituksen puheenjohtaja 2022-

Lastensuojelun Keskusjarjestdn puheenjohtaja 2022-

o Metsateollisuus ry:n kauppapoliittinen valiokunta, puheenjohtaja 2022-

e Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen 2014—

o Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston jasen
2019-

¢ Husum Pulp AB, hallituksen puheenjohtaja 2021—

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

* Palvelualojen Tydnantajat, hallituksen ja tydvaliokunnan jasen 2019-2021
o Aava Terveyspalvelut, hallituksen jasen 2017-2020
e Sponda Oyj, hallituksen jasen 2014-2017

o Elintarviketeollisuusliitto (ETL), hallituksen jasen 2014-2017

Riippumattomuus

Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2022 0 0
Osakeperusteiset oikeudet yhtiossa ei ei
Osallistuminen kokouksiin 16/16 11/11
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Nimi Kjell-Goran Paxal Ahti Ritola
Syntymavuosi 1967 1964

Koulutus Agrologi Tradenomi

Paatoimi Maanviljelija, porsas- ja sianlihantuottaja Maanviljelija, naudanlihan tuottaja

Keskeinen tyokokemus

e Oy Foremix Ab, rehumyyja 1990-1997

o Yrittdjanad maatalous-, kiinteisto- ja kaupanalalla vuodesta 1985

o Osuuskunta Pohjanmaan Liha, alkutuotantop&allikké 1990-1997 lahtien
Hallituksen jasenyyden alkamisaika 2012 2018
Keskeisimmat samanaikaiset e Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen jasen 2002— e A-Rehu Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018—
luottamustehtavit e Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen varapuheenjohtaja 2021- o ltikka osuuskunta, hallituksen jasen 2013—

e Oy Foremix Ab, hallituksen puheenjohtaja 2010— o ltikka osuuskunta, hallituksen puheenjohtaja 2018—

e A-Rehu Oy, hallituksen jasen 2010— e Nautasuomi Oy, hallituksen jasen 2021-

e Ab WestFarm Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010— e Nautasuomi Oy, hallituksen puheenjohtaja 2021-

o Oy Foremix Ab, hallituksen jasen 2004— o Pellervon taloustutkimus PTT, hallituksen jasen 2019-

Keskeisimmat paattyneet o A-Tuottajat Oy, hallituksen varsinainen jasen 2003-2021 o ltikka osuuskunta, edustajiston jasen 2001-2012
luottamustehtavit e Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen puheenjohtaja 2010-2020 Itikka osuuskunta, hallintoneuvoston jasen 2012-2013
e Osuuskunta Pohjanmaan Liha, hallituksen varapuheenjohtaja 2002—2009 o Atria Oyj, hallintoneuvoston jasen 2013-2018
* Ruotsinkielinen maataloustuottajain keskusliitto, hallituksen varajasen 1999— e Etelda-Pohjanmaan Osuuspankki, edustajiston jasen 2004-2017
2001
Riippumattomuus Riippuvainen yhtiésta, riippumaton merkittavista osakkeenomistajista Riippuvainen yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista
Osakeomistus 31.12.2022 2 566 0
Osakeperusteiset oikeudet ei ei
yhtiossa
Osallistuminen kokouksiin 15/16 16/16
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Hallitus on arvioinut, etta hallituksen jasenistd Seppo Paavola, Jukka Kaikkonen, Ahti Ritola, Pasi
Korhonen ja Kjell-Goran Paxal ovat riippuvaisia Atriasta, silla joko he ovat paatoimisia
maanviljelijéita, joilla on, tai he kuuluvat toimivaan johtoon toisessa yrityksessa, jolla on, kyseisen
yrittdjan/yrityksen kannalta merkittava asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistyésuhde Atria-konsernin
kanssa.

Hallituksen jasenistad Ahti Ritola kuuluu merkittdvan osakkeenomistajan Itikka osuuskunnan ja Pasi
Korhonen ja Jukka Kaikkonen kuuluvat merkittavan osakkeenomistajan Lihakunnan hallitukseen ja
ovat siten riippuvaisia merkittdvasta osakkeenomistajasta. Seppo Paavola kuuluu merkittavan
osakkeenomistajan ltikka Osuuskunnan hallintoneuvostoon. Yksinomaan merkittavan
osakkeenomistajan hallintoneuvoston jasenyyden ei ole katsottu aiheuttavan riippuvuutta
merkittavasta osakkeenomistajasta. Hallituksen jasenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle
patevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoittamaan tiedoissa
tapahtuvista muutoksista.

5.4 Hallituksen ja hallintoneuvoston monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Atrialle monimuotoisuus on yksi osa yhtion vastuullista liiketoimintaa. Suunniteltaessa Atrian
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston kokoonpanoa monimuotoisuutta harkitaan useasta eri
nakokulmasta ja yhtion liiketoimintojen laajuus ja kehitystarpeet huomioon ottaen.

Hallituksen ja/tai hallintoneuvoston jasenten valinnassa tavoitteena on, etta jasenten
monimuotoinen osaaminen ja kokoonpano tukevat Atrian nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittdmista. Rakentavasti kyseenalaistava ja haastava hallitus ja hallintoneuvosto tuovat yhtion
toimintaan lisdarvoa sekd monipuolistavat hallitus- ja hallintoneuvostotydskentelya. Atrian
tarkoituksena on edistaa mahdollisimman patevien ja kokonaisuuden kannalta eri osa-alueilla
meritoituneiden jasenten valintaa siten, etta eri sukupuolta olevilla ehdokkailla on tasapuoliset
mahdollisuudet tulla valituksi hallitukseen ja/tai hallintoneuvostoon. Atrian tavoitteena on, etta
hallituksessa ja hallintoneuvostossa on edustettuna molempia sukupuolia ja etta jos kaksi
jasenehdokasta on yhta patevia, vdhemmistdssa olevan sukupuolen edustaja asetetaan etusijalle.
Edellisten liséksi arvioidaan ehdokkaiden mahdollisuutta kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.

5.4.1. Hallituksen monimuotoisuus

Tarkoituksena on, ettd hallituksella on monialaista substanssiosaamista Atrian liiketoiminnan
arvoketjun eri osista, laaja-alaista yritystoiminnan ja liiketoiminnan kokemusta seka yhtion
strategian toteuttamisen edellyttdmaa osaamista ja ymmarrysta kansainvalisesta liiketoiminnasta.
Jokaisen hallituksen jéasenen ei tarvitse olla patevditynyt kaikissa edelld mainituissa asioissa, vaan
tavoitteena olisi, etta kultakin hallituksen jasenelta 16ytyisi jotain osaamista joltain edella mainituilta
osa-alueilta. Hallituksen monimuotoisuutta tukee liséksi hallituksen jasenten toisiaan tdydentava
muu osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta seka hallituksen jasenten ika- ja
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sukupuolijakauman huomioiminen. Edellisten liséksi arvioidaan ehdokkaiden mahdollisuutta kayttaa
riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

5.4.2 Hallintoneuvoston jasenten monimuotoisuus

Hallintoneuvoston jasenten valinnoissa monimuotoisuus on tarkoitus huomioida hallintoneuvoston
jasenten tuntemuksessa liha-alalta seka sen eri tuotantosuunnista. Liséksi hallintoneuvoston
monimuotoisuutta tukee se, ettd jasenet edustavat asuin- tai tuotantopaikoiltaan Suomen eri
maantieteellisia alueita. Lisdksi huomioidaan hallintoneuvoston jasenten ika- ja sukupuolijakauma
ja muu hallintoneuvoston tyoskentelya tukeva osaaminen.

5.4.3 Monimuotoisuusperiaatteiden toteutuminen

Monimuotoisuusperiaatteissa asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi yhtié on pyrkinyt ja pyrkii
viestittdmaan tavoitteistaan aktiivisesti Atrian osakkeenomistajille. Tilikauden 2022 aikana kaksi
hallituksen jasenista oli naisia ja muut miehia eli vdahemman edustetun sukupuolen osuus
hallituksen jasenista on ollut 25 prosenttia. Vastaavasti tilikauden 2022 aikana kaksi
hallintoneuvoston jasenista oli naisia ja muut miehia eli vdhemman edustetun sukupuolen osuus
hallintoneuvoston jasenista on ollut 10 %. Hallintoneuvoston naisten osuus on lisdantynyt
edellisesta vuodesta. Yhtion asettama vahimmaistavoite molempien sukupuolen edustuksen osalta
on nain ollen tayttynyt. Lisaksi yhtion asettamat muut tavoitteet hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten monimuotoisesta edustuksesta ovat tayttyneet ottaen huomioon hallituksen jasenten
syvallinen osaaminen lihaliiketoiminnasta seka kaupallisesta ja teollisesta toiminnasta seka
hallintoneuvoston jasenten tuntemus liha-alasta, eri tuotantosuunnista ja edustus eri
maantieteellisiltd alueilta.

6. Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi paattaa perustaa maaraamiaan tehtavia varten valiokuntia. Hallitus vahvistaa
valiokuntien ty6jarjestykset.

Hallituksella on yksi valiokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus nimittda keskuudestaan
valiokunnan jasenet valiokunnan ty6jarjestyksen mukaisesti. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatdkset asioista valiokunnan valmistelun pohjalta. Valiokunta
raportoi tydstaan saanndllisesti hallitukselle, joka valvoo taman toimintaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on valmistella toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen valinnat ja johdon toimisuhteiden ehdot seka turvata paatdksenteon objektiivisuutta, edistéa
palkitsemisjarjestelmien avulla yhtién tavoitteiden saavuttamista, yhtidon arvon nousua seka
palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyytta ja jarjestelmallisyytta. Lisaksi nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on varmistaa, etta tulospalkkiojarjestelmat kytkeytyvat yhtion
strategiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa on kolme (3) jasenta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat valiokunnan tydjarjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi
hallituksen keskuudestaan valitsema jasen. Hallinnointikoodin suosituksesta 17 poiketen yksi (1)
jasen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kolmesta jasenesta on yhtiésta ja kaksi jasenta kolmesta
jasenesta riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
koostuu yhtidn hallituksen jasenista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja on Seppo Paavola ja muut jasenet Pasi
Korhonen ja Nella Ginman-Tjeder. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuonna
2022 ja jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100% muodostuen seuraavasti: Seppo
Paavola 6/6, Pasi Korhonen 6/6 ja Nella Ginman-Tjeder 6/6.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat tyojarjestyksen mukaisesti
ovat seuraavat:

e valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimitysasiat;

e valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seuraajien kartoittamisen;

e valmistelee toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toimisuhteen ehdot hallituksen
paatettavaksi;

e valmistelee hallituksen paatettavaksi toimitusjohtajalle raportoivien johtajien palkkauksen ja
palkkiot sekd muut tydsuhteen edut;

o valmistelee hallituksen paatettavaksi ylimman johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
muodot ja perusteet;

e valmistelee yhtion johdon eldkeohjelmien sisallon ja ryhmamaarittelyt hallituksen
paatettaviksi;

. antaa lausuntonsa koko henkildst6& koskevista palkitsemisjarjestelyistéd ennen niiden
hyvaksymista seka arvioi niiden toimivuutta ja jarjestelmien tavoitteiden toteutumista;

. kasittelee tarvittaessa hyvaksyttyjen palkitsemisjarjestelmien soveltamiseen liittyvat
mahdolliset tulkintaongelmat ja antaa ratkaisusuosituksen;

e  kay tarvittaessa lapi tilinpaatds- ja muun mahdollisen palkitsemisasioissa julkistettavan
informaation;

. Yhtiokokoukselle tehtavan palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu seka
palkitsemispolitiikan ja —raportin esittely yhtikokouksessa ja niihin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevilta osin; ja

. hoitaa muut hallituksen sille erikseen osoittamat tehtavat.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarpeen mukaan.
Kokouksissa kasitellaan ne asiat, jotka kuuluvat valiokunnan tehtaviin. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkil6itéa seka voi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtavien tayttamiseksi.

Kuten edella kohdassa 4 on mainittu, Atria yhtibkokous on asettanut erillisen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallintoneuvoston jasenten palkitsemista koskevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle.
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7. Toimitusjohtaja

Yhtidn toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtaja vastaa siit, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot.

Atria toimitusjohtajana on toiminut ETM Juha Gréhn maaliskuusta 2011 Iahtien. Atrialla on myds
toimitusjohtajan sijainen. Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut Tomas Back vuodesta 2018 Iahtien.
Atrian hallitus paatti 30.11.2022 nimittda KTM, MBA Kai Gyllstrémin Atria-konsernin uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.6.2023 alkaen, Juha Gréhnin jaddesséa elakkeelle 31.5.2023.

8. Johtoryhma

Atria-konsernilla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhméa avustaa
toimitusjohtajaa liiketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhman
tehtaviin lukeutuu muun muassa strategisten suunnitelmien laadinta ja niiden jalkauttaminen,
merkittavien hankkeiden ja organisatoristen muutosten kasittely seka konsernin
riskienhallintatoimenpiteiden Iapikaynti ja toteuttaminen omilla vastuualueillaan. Vuonna 2022
johtoryhma kokoontui yhdeksan kertaa.
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Johtoryhma 31.12.2022

Nimi

Juha Gréhn
Toimitusjohtaja

Tomas Back
Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen,

Atria Tanska liiketoiminta-alueen johtaja

b
Atrian palveluksessa 1990 2007
vuodesta
Syntymavuosi 1963 1964
Koulutus ETM KTM

Keskeinen tyokokemus

Atria Oyj, toimitusjohtaja 2011—

Atria Skandinavia Ab, toimitusjohtaja, Atria Oy, varatoimitusjohtaja 2010-2011
Atria Suomi Oy, toimitusjohtaja, Atria Oyj, varatoimitusjohtaja, 2006—-2010
Atria Oy, johtaja, lihateollisuus, varatoimitusjohtaja 2004—2006

Atria Oy, johtaja, ohjaustoimet, varatoimitusjohtaja 2003—2004

Atria Oy, johtaja, teurastamoteollisuus, varatoimitusjohtaja 1999-2003

Atria Oy, johtaja, valmisteteollisuus, 1993-1998

Itikka-Lihapolar, kehityspaallikkd, 1991-1993

Lihapolar, tydnjohtaja, 1990-1991

o Atria Oyj, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, Atria Tanska, liiketoiminta-alueen
johtaja 2018—

Atria Skandinavia, liiketoiminta-alueen johtaja, 2011-2017

Atria Baltia, liiketoiminta-alueen johtaja, 2010-2011

Atria Oyj, talousjohtaja, 2007-2011

Huhtamaki Americas / Rigid Europe, talousjohtaja, 2003—-2007

Huhtamaki Oyj, rahoituspaallikko /rahoitusjohtaja, 1996—2002

Huhtamaki Finance Oy, Lausanne, talouspaallikkd, 1990-1995

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamustehtavit

Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen jasen 2012—
Laihian Mallas Oy, hallituksen jasen 2018—
China Office of Finnish Industries, hallituksen jasen 2022-

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen puheenjohtaja 2013-2015
East Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen 2011 - 2021

o Swedish Meat Industry Association, hallituksen jésen ja hallituksen
varapuheenjohtaja, 2012-2018

o Swedish Food Federation, hallituksen jasen, 2012-2018

e Svensk Fagel Service Ab, hallituksen jasen, 2017-2018

Osakeomistus 31.12.2022

30879

4372
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Nimi Mika Ala-Fossi Jarmo Lindholm
Atria Suomi liiketoiminta-alueen johtaja Atria Ruotsi liiketoiminta-alueen johtaja

‘ |

Atrian palveluksessa vuodesta 2000 2002
Syntymavuosi 1971 1973
Koulutus Lihateollisuusteknikko KTM
Keskeinen tyokokemus e Atria Suomi Oy, toimitusjohtaja 2011— o Atria Ruotsi, liiketoiminta-alueen johtaja, 2018—
o Atria Suomi Oy, johtaja, ruoka- ja valmistetuotanto, 2007—-2011 o Atria Vengja, liiketoiminta-alueen johtaja, 2011-2017
o Atria Suomi Oy, johtaja siipikarjaliiketoiminta, 2006—2007 o Atria Oyj, johtaja, tuotejohtajuus, 2010-2011
o Atria Oy, tuotantopaallikkd, 2003—2006 o Atria Oyj, johtaja, tuoteryhmahallinta ja tuotekehitys, Atria Suomi Oy, kaupallinen
o Atria Oy, yksikonpaallikkd, 2000-2003 johtaja, 2005-2010
e Liha-Saarioinen Oy, tyonjohtaja, 1997—2000 o Atria Oy, markkinointipaallikkd, 2002—2005

o AC Nielsen, yhteyspaallikkd, markkinointipaallikkd, 2000-2002
e Suomen Unilever, Custom Service Manager & e-Business, 1998-2000

Lansi-Kalkkuna Oy, hallituksen jasen 2007—

Keskeisimmat samanaikaiset Swedish Food Federation, hallituksen jasen 2018—,

luottamustehtavit e Honkajoki Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015—, hallituksen jasen 2011— e DLF, (Dagligvaruleverantérers Férbund), hallituksen jasen 2022-

o Nautasuomi Oy, hallituksen jasen 2021- o KCF (Svenska Kott & Chark Foretagen), hallituksen jasen 2020-2022
Keskeisimmat paattyneet o East Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen 2012-2018
luottamustehtavat
Osakeomistus 31.12.2022 3432 3512
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Hallinnointi ja Nimi Olle Horm Lars Ohlin

toimielimet Atria Viro liiketoiminta-alueen johtaja Henkilostdjohtaja
e F

Muu hallinnointi

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Atrian palveluksessa 2012 2007

vuodesta

Syntymavuosi 1967 1958

Koulutus Insindori BA (International Business Administration)

Keskeinen tyokokemus o Atria Viro, liketoiminta-alueen johtaja, 2018— o Atria Oyj, henkiléstojohtaja, 2016—
o Atria Baltia, liiketoiminta-alueen johtaja, 2012-2017 o Atria Skandinavia, henkildstdjohtaja, 2014—2016
¢ Maag Meat Industry, toimitusjohtaja, 2009-2012 ¢ Ridderheims & Falbygdens (Atria Deli), johtaja 2010-2014
* Skanska EMV AS, johtaja, 2008-2009 « Atria Scandinavia, liketoiminnan kehitysjohtaja, 2007—2010
* Rakvere Lihakombinaat AS, johtaja, 2000-2008 e Sardus, liiketoiminnan kehitysjohtaja, 2000-2007
* EMV AS, logistiikkaosaston johtaja, 19981999 « Nationalencyklopedin, liiketoiminta-alueen johtaja, 1997-2000
o EK AS, kehittamis- ja johtotehtavat, 1992—1998

e Forte, varatoimitusjohtaja, 1995-1997

e Master Foods Suomi ja Baltia, markkinoinnin kehitysjohtaja, 1992—1995
e Master Foods Ruotsi ja Suomi, henkilstojohtaja, 1988—-1992

o Master Foods Ruotsi, tuotepaallikkd, 1987-1988

e Findus / Nestlé, tuotepaallikkd, 1984-1987

Keskeisimmat o Estonian Food Industry Federation, hallituksen jasen

samanaikaiset o Estonian Pig Breaders Association, hallituksen jasen

luottamustehtavat

Keskeisimmat paattyneet

luottamustehtavat

Osakeomistus 31.12.2022 0 3002
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Nimi

Pasi Luostarinen
Markkinointijohtaja

Merja Leino
Johtaja, vastuullisuus
]

Atrian palveluksessa 2000 1996

vuodesta

Syntymavuosi 1966 1960

Koulutus KTM FT (elintarvikekemia)

Keskeinen tyokokemus

o Atria Oyj, johtaja, markkinointi ja markkinatieto, 2016—

o Atria Suomi Oy, johtaja, markkinointi ja tuotekehitys, 2011-2016

o Atria-konserni, Atria Suomi Oy, Group Vice President Brand Management & Cold
Cuts / johtaja, lihavalmisteliiketoiminta, 2007-2011

o Atria Oyj, Group Vice President Marketing & Product Development, 2006—2007

o Atria Oyj, Atria Suomi Oy ja Atria Ruotsi, markkinointijohtaja, 2000—-2006

e Valio Oy, markkinointijohtaja, 1997—2000

e British American Tobacco Nordic, Trade Development Manager, 1996-1997

o Fazer Makeiset Oy, avainasiakaspaallikko /tuoteryhmapaallikkd, 1993-1996

o Mallasjuoma Oy, tuotepaallikkd, 1991-1993

Atria Oyj, johtaja, vastuullisuus, 2019—

Atria Suomi, johtaja, valmisruokaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus ja
vastuullisuus, 2016—2019

Atria Suomi, johtaja, siipikarjaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus ja vastuullisuus,
2011-2016

Atria Oyj, johtaja, laatu, tuoteturvallisuus ja ruokaliiketoiminta, 2007—2011

Atria Suomi, johtaja, siipikarjaliiketoiminta, laatu, tuoteturvallisuus, 2000-2007
Atria Suomi, johtaja, kuluttajapakattu liha, laadunkehitys ja tuoteturvallisuus, 1999—
2000

Atria Suomi, tuotekehitysjohtaja, 1996—1999

Elintarviketalouden Osaamiskeskus, kansallinen koordinaattori, 1995—-1996
Unilever, pakkauskehittaja/pakkauskehityspaallikkd, 1993—-1995

Turun yliopisto, tutkija, 1991-1993

Huhtamaki, Jalostaja, tuotekehittaja, 1987-1991

Keskeisimmat
samanaikaiset
luottamustehtavat

Foodwest Oy, hallituksen puheenjohtaja 2005—

o 4H-saatio, hallintoneuvoston jasen 2005—

Keskeisimmat paattyneet
luottamustehtavat

o Seindjoen Tangomarkkinat, hallituksen jasen 2019-2020
e Seindjoen Tangomarkkinat, hallituksen varapuheenjohtaja 2019-2020

Foodwest Oy, hallituksen jasen 1996-2005

Osakeomistus 31.12.2022

4456

4015

Atrian vuosikertomus 2022

139



SELVITYS
HALLINNOINTI-

JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Hallinnointi ja
toimielimet

Muu hallinnointi

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

ATRIA OYJ | SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

9. Palkitseminen

Atria on laatinut 1.1.2020 voimaan astuneen hallinnointikoodin mukaisen palkitsemisraportin.
Raportti on saatavilla yhtién internetsivuilla (www.atria.com) Sijoittajat-osion kohdasta Hallinnointi &
Johtaminen.

10. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisainen tarkastus

10.1 Sisadinen valvonta

Sisaisen valvonnan tavoitteena Atria-konsernissa on tukea strategian toteutumista ja varmistaa
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus seka taloudellisen
raportoinnin luotettavuus. Lisaksi sisaisella valvonnalla varmistetaan lakien, sdanndsten,
sopimusten ja Atrian arvojen seka sisaisten toimintaohjeiden etta periaatteiden noudattaminen.

Atrian strategiset ja vuosittaiset taloudelliset tavoitteet ohjaavat koko konsernin toimintaa. Tavoitteet
on asetettu kaikille liiketoiminta-alueille ja ne on hyvaksytty osana strategiaprosessia tai vuosittaista
tavoitteiden asettamisprosessia. Taloudellisten tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain,
kvartaaleittain ja vuosittain.

Atria hyddyntaa sisdisessa valvonnassa ja sen ohjauksessa konsernitasoisia politiikkoja,
periaatteita ja ohjeita. Ohjeiden ja sdantdjen noudattamista varmistetaan muun muassa
koulutuksin. Lisaksi sisdisessa valvonnassa kaytetdan apuna sisaista tarkastusta seka
riskienhallinnan kaytantoja. Myoés hyvaksymisvaltuudet, kayttdoikeudet ja kontrollit ovat osa sisaista
valvontaa.

Taloudellisen ja liiketoiminnallisen raportoinnin luotettavuutta varmennetaan taloudellisten
prosessien dokumentoinnilla, taloushallinnon ohjeilla seka ohjeistetuilla kontrollikaytannailla.
Kontrollikdytantoja on seka ehkaisevia etta etsivia. Tyypillisia valvontamenetelmia ovat
hyvaksyntavaltuudet, varmennukset, tdsmaytykset, toiminnan tarkastukset, omaisuuden
turvaamiset, tydtehtavien eriyttamiset seka kayttdoikeuksien hallinta.

Vastuu sisaisen valvonnan jarjestdmisesta kuuluu konsernihallitukselle sekd konsernin
toimitusjohtajalle. Hallitus huolehtii siita, ettd Atrialla on maaritelty sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja niiden ohjaus seka seuranta. Liiketoiminta-alueiden vastuulla on jarjestaa
omat toimivat ja tarkoituksenmukaiset valvontamenettelyt.
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10.2 Riskienhallinta

Riskienhallinta tukee Atrian strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista seka organisaation
kehittamista Atrian strategiassa maaritetyssa toimintaymparistéssa. Riskienhallinnalla pyritaan
myd&s ehkdisemaan epasuotuisia tapahtumia ja suojaamaan liiketoiminnan jatkuvuutta.

Atrialla riski on maaritelty epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin. Riskin vaikutus on myonteinen
tai kielteinen poikkeama asetetuista tavoitteista. Raportointia varten riskit jaotellaan neljaan
luokkaan: strategiset riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit seka rahoitusriskit. Riskit luokitellaan
my®ds sisaisiin ja ulkoisiin riskeihin sen mukaisesti aiheutuuko riski konsernin ulkopuolisesta
tekijasta vai konsernin sisaisesta tekijasta.

Riskienhallintaa ohjaavat hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka seka soveltuvin osin ISO
31000 - ja ISO 31010 -standardit. Riskienhallinnan jarjestdmisessa on huomioitu myds
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n suositukset listayhtitille. Riskienhallintapolitikassa kuvataan
Atrian riskienhallinnan tavoitteet, vastuut ja valtuudet seka riskikartoituksen ja -raportoinnin
periaatteet. Tarkemmat ohjeet riskikartoituksen ja raportoinnin toimintatavoista on esitetty Atrian
riskienhallinnan prosessiohjeessa.

Riskienhallinta on osa Atrian paivittaista liketoimintaa ja se auttaa tekemaan paatoksia, joissa
huomioidaan epavarmuuden vaikutus toimintaan. Atria-konsernissa riskienhallinta perustuu
yhdenmukaiseen riskien tunnistamiseen, arvioitiin ja raportointiin ja se on kiinted osa vuosittaista
suunnitteluprosessia. Riskeihin liittyva viestinta tapahtuu konsernin viestintadsuunnitelman
mukaisesti. Riskeja hallitaan maaritettyjen ja hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla
liketoiminta-alueilla sek& konsernitoiminnoissa.

Hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja sen muutokset seka valvoo politiikassa maaritettyjen
periaatteiden toimeenpanoa. Konsernin toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta Atrialla ja konsernin talousjohtaja riskienhallinnan seka riskiraportoinnin
viitekehyksen kehittdmisesta.

Hallitus sek& konsernin johtoryhman jasenet ovat vastuussa strategisten riskien tunnistamisesta ja
arvioinnista seka riskienhallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Liiketoiminta-alueiden
johtoryhmat vastaavat operatiivisten riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhallinnan
toimeenpanosta omilla liiketoiminta-alueillaan. Konsernin rahoituskomitea vastaa rahoitusriskien
tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskienhallinnan toimeenpanosta koko konsernissa.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon konsernin
suunnitteluprosessin yhteydessa tehtyjen riskikartoitusten keskeiset havainnot. Jokainen Atrian
tyontekija on vastuussa omaan ty6honsa liittyvien ja muutoin havaitsemiensa riskien
tunnistamisesta ja arvioinnista seka riskien esilletuomisesta ja ehkaisemisesta.
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Hallituksen tietoon tulleista merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on kerrottu
hallituksen toimintakertomuksessa kohdassa Riskienhallinta Atrialla.

10.3 Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus arvioi ja tarkastaa konsernin sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta,
toimintojen tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka ohjeiden noudattamista. Lisaksi se pyrkii
edistdmaan toiminnan ja prosessien laatua, varmistamaan Atrian tavoitteiden saavuttamista ja
riskienhallinnan toimivuutta. Lisaksi sisainen tarkastuksen tehtavana on tuoda esille eri toimintojen
parhaita kaytanttja sekd mahdollisuuksia niiden kehittdmiseen.

Sisainen tarkastus arvioi tehtavassaan seuraavia osa-alueita:

taloudellisen informaation oikeellisuus ja riittavyys;
toimintaperiaatteiden, sdaddsten, toimintaohjeiden noudattaminen;
omaisuuden suojaaminen menetyksilta;

resurssien kayton taloudellisuus ja tehokkuus;

muutosten lapivienti;

toimintaymparistdn muutosten aiheuttamat toimenpiteet ja

eri kadytantéjen mahdollisuudet ja parhaiden kaytantéjen hyddyntaminen.

Sisaisen tarkastuksen tulokset dokumentoidaan ja niistd keskustellaan tarkastuksen kohteena
olleen toiminta-alueen seka konsernijohdon kanssa. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetaan
yhtion hallitukselle vahintdan kerran vuodessa. Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan saanndllisia
keskusteluja tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen
tarkastustoiminnan valttamiseksi.

Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Tarkastussuunnitelman laadintaa
ohjaavat riskienhallinta, konsernin sisdisessa raportoinnissa esiin tulleet asiat, toiminnan laadun
parantamiseen ja tehostamiseen liittyvat tavoitteet seka ajankohtaiset asiat yrityksen
toimintaymparistdssa. Atrian group control -toiminto hoitaa sisaista tarkastusta yhdessa ulkoisen
palveluntarjoajan kanssa. Tarvittaessa tehdaan erillisselvityksia hallituksen tai konsernin johdon
toimeksiannosta.

11. Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon, tilinpaatéksen seka hallinnon tarkastus.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa, raportoi havainnoistaan saanndllisesti yhtion hallitukselle ja yhtion
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johdolle seka esittda tarkastussunnitelman. Tilintarkastaja osallistuu hallituksen kokoukseen
vahintaan kerran vuodessa.

Atrian tilintarkastajkasi valittiin 3.5.2022 seuraavan varsinaisen yhtikokouksen loppuun asti
tilintarkastusyhteis6 PriceWaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Samuli
Perala. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastuspalkkiot tilikaudella 2022

Vuonna 2022 konserni on maksanut PricewaterhouseCoopers Oy:lle tilintarkastuspalkkiota 346 000
euroa. Tilintarkastukseen liittymattémista palveluista on maksettu vuoden 2022 aikana 12 000
euroa.

12. Sisapiirihallinto

Atria noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Atrian hallitus on lisaksi vahvistanut Atrian
sisapiiriohjeen, joka taydentdad muuta sisapiirisdantelya ja sisaltéda ohjeet koskien sisapiirilaisia ja
sisapiirihallintoa. Yhtion sisapiiriohje on jaettu kaikille yhtion maarittelemille johtotehtavissa toimiville
henkilbille seka taloudellisen raportoinnin valmisteluun osallistuville henkildille ja liséksi ohje on
saatavilla yhtion intranetissa.

Markkinoiden vaarinkayttdasetusta ((EU) N:o 596/2014) on sovellettu 3.7.2016 alkaen. Atria ei ole
perustanut pysyvaa sisapiirirekisteria. Sisapiiritietoa hallinnoidaan hankekohtaisten
sisapiiriluetteloilla, joita perustetaan ja ylla pidetaan tarpeen mukaan. Kaikille hankekohtaisille
sisapiirildisille ilmoitetaan kirjallisesti heidan sisapiiriasemastaan ja heille annetaan asianmukainen
sisapiiriohjeistus.

Atria on maaritellyt liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtajan seka talousjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen. Yhtio yllapitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista henkildista seka heidan Iahipiiristaan.

Yhti6 yllapitaa rekisteria ilmoitusvelvollisista johtohenkildista seka heidan Iahipiiristdan ja
tarvittaessa Atrian hankekohtaisista sisapiirilaisista. Yhtion lakiosasto ja talousjohtaja valvovat
sisapiiriohjeiden noudattamista. Johtotehtavissa toimivien henkildiden seka taloudellisen raportin
valmisteluun osallistuvien henkiliden oikeutta kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla on rajattu
siten, ettd edella mainitut henkil6t eivat saa kdayda kauppaa yhtion osakkeilla 30 vuorokautta ennen
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja mikali katsauskauden paattymisen ja
katsauksen/tiedotteen julkistamisen valissa on yli 30 vuorokautta, tdna aikana.

Atrian liiketoimintaan voi kuulua liiketoimia yhtién I&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa. Atrian
konserniin kuuluvien alkutuotantoyhtididen tavanomaista likketoimintaa on elainten, viljan ja rehun
myynti ja osto myds mahdollisesti Atrian lahipiiriin kuuluvien henkildiden kanssa. Lisaksi Atrian
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konserniyhtiot voivat ostaa ja myyda palveluita seka raaka-aineita Atrian lahipiiriin kuuluville
yrityksille.

Yhtié on maaritellyt [&hipiiriinsa kuuluvat tahot ja yllapitaa luetteloa lahipiirista. Lahipiirilaisille on
annettu tarvittava ohjeistus. Jokainen Atrian I&hipiiriin kuuluva henkilé on velvollinen huolehtimaan
siitd, etta Atrialla on ajantasainen tieto henkildn lahipiirista. Yhtio paivittaa lahipiiriluetteloa
vahintaan kerran vuodessa lahipiiriin kuuluville henkildille lahetettavan tietopyynnén muodossa.
Samalla tarkistetaan myos Atrian |ahipiiriin kuuluvat yhteisét.

Lahipiirilaisten kanssa tehtavista liiketoimista on laadittu paatdksenteko-ohjeistus, jonka avulla
Atrian sisalla tunnistetaan Iahipiiriliiketoimet ja niihin liittyvat vaatimukset seka kyetédan etukateen
arvioimaan liiketoimen tavanomaisuus. Ohjeistuksen avulla on tarkoitus turvata lahipiiriliiketoimien
huolellinen valmistelu seka valmisteluun tarvittavien mahdollisten selvitysten, lausuntojen ja/tai
arvioiden hankkiminen ja paatoksenteko esteellisyyssadnndkset huomioiden.

Atrialla on olemassa oleva |ahipiiritoimien seuranta- ja raportointijarjestelma ja lisaksi lahipiiritoimiin
kohdistetaan saanndllisia valvontatoimenpiteitad. Hallitukselle Iahipiiriliiketoimista raportoidaan
vuosittain, jotta hallitus voi varmistua lahipiiritoimien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.

14. Tiedottaminen

Atrian sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta markkinoilla on kaikkina aikoina kaytdssaan
oikeat ja riittavat tiedot Atrian osakkeen arvon maarittamiseksi. Lisaksi tavoitteena on antaa
rahoitusmarkkinoille monipuolista tietoa, jonka pohjalta paAdomamarkkinoilla toimivat voivat
muodostaa perustellun kuvan Atriasta sijoituskohteena.

Hiljainen kausi

Atria on maaritellyt sijoittajasuhdeviestinndssaan hiljaisen kauden, joka on 30 kalenteripaivaa
ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatosten julkistamista ja mikali katsauskauden paattymisen ja
katsauksen/tiedotteen julkistamisen vélissa on yli 30 vuorokautta, tdma kausi. Tana aikana Atria ei
anna lausuntoja taloudellisesta tilastaan.

Sijoittajainformaatio

Atria julkaisee taloudellisen informaation ajantasaisesti internetsivuillaan osoitteessa
www.atria.com. Sivuilta I6ytyvat vuosikertomukset, osavuosikatsaukset seka porssi- ja
lehdistotiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat paivitetaan sivuille sdannollisesti. Atrian
hallituksen hyvaksymassa tiedonantopolitikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat,
joiden mukaisesti yhtié toimii kommunikoidessaan median, padomamarkkinoiden ja muiden
sidosryhmiensa kanssa. Atrian tiedonantopolitiikka I8ytyy kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.atria.com Sijoittajat-osion kohdasta Tiedonantopolitiikka.
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Palkitsemisraportti 2022

Tama Palkitsemisraportti (jaliempana "Raportti”’) sisaltaa tiedot Atrian hallituksen,
hallintoneuvoston, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta ajalla 1.1.—
31.12.2022. Tama johtoelintemme palkitsemista kuvaava Raportti on laadittu
Arvopaperimarkkinalain, Osakeyhtidlain ja Arvopaperiyhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodin
2020 suositusten mukaisesti.

1. Johdanto Atrian Palkitsemispolitiikkaan

Atrian palkitsemispolitiikkaa kasiteltiin Atrian yhtiokokouksessa 29.4.2020. Politiikkaa on tarkoitus
noudattaa yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen 2024 saakka, ellei yhtion hallitus paata esittaa
yhtidkokoukselle politikan kasittelya aiemmin.

Atrian palkitsemisen tavoitteena on kannustaa, motivoida ja sitouttaa avainhenkilét ja johtajat
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Koko palkitsemisjarjestelman rakenne sovitetaan yhteen
Atrian pitkan aikavalin arvonluonnin, liiketoimintastrategian, taloudellisten tulosten seka
tyontekijéiden panoksen kanssa. Palkitseminen perustuu ennalta maarattyihin ja mitattaviin
suoritus- ja tuloskriteereihin.

Atrian pitkan aikavalin tavoitteena on turvata ja parantaa kannattavuutta, vauhdittaa kasvua ja lisata
yhtién arvoa. Atrian palkitsemisjarjestelman tarkoituksena on edistaa yhtion pitkan aikavalin
taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon myonteista kehitysta. Palkitseminen
perustuu suorituksiin, tuloksiin ja Atrian hyvaksi tehtyihin tydpanoksiin. Palkitsemisen on oltava
ymmarrettavaa, yndenmukaista, lapinakyvaa ja sisaisesti reilua eika se saa olla syrjivaa.
Palkitsemisessa noudatetaan lainsdadantda ja hyvaa hallintotapaa.

Atria on noudattanut Palkitsemispolitikkaansa 1.1.—31.12.2022 ja palkitsemispolitiikan on todettu
tukevan hyvin yhtion pitkan tahtaimen tavoitteita. Palkitsemispolitiikassa on kuvattu, etté hallitus voi
taysin omaan harkintaansa perustuen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta,
valiaikaisesti poiketa mista tahansa politikan kohdasta mm. toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan
sijaisen vaihdokseen liittyen. Valiaikainen poikkeaminen tulee Palkitsemispoliitikan mukaan
selostaa vuosittaisessa palkitsemisraportissa. Jos politikasta on paatetty poiketa, eika
poikkeamista katsota valiaikaisesti, yhtio esittelee seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle
uudistetun politiikan.
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2. Johdanto vuoden 2022 palkitsemiseen

Vuoden 2022 aikana ei tehty merkittdvia muutoksia hallituksen tai hallintoneuvoston jasenten tai
toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen. Markkinakehityksesta johtuen tehtiin
joitain pienia palkkausmuutoksia, mutta STI- tai LTI-ehtoja ei muutettu. Atrian hallitus on poikennut
valiaikaisesti Palkitsemispolitiikasta uuden toimitusjohtajan valintaan liittyen ja poikkeaminen on
kerrottu tarkemmin tdman raportin kohdassa 6. Muilta osin politiikasta ei ole poikettu vuoden 2022
aikana eika palkitsemisen takaisinperintaa ole tehty.

3. Atrian taloudellisen tuloksen kehityksen ja
palkitsemisen kehitys

Kasvun ja tuloksen osalta vuosi 2022 oli vahva Atrialle. Atrian liikkevaihto nousi 1 697 miljoonaan
euroon - kasvua edellisvuoteen kertyi 156 miljoonaa euroa. Tulokseltaan vuosi 2022 on parempi
milta tilanne erityisesti kevattalvella ja kevaalla naytti. Vertailukelpoinen tulos on 49,0 miljoonaa

euroa.

Atrian toimielinten palkitsemisen ja yhtion tydntekijéiden palkitsemisen kehitys viimeisten viiden
vuoden ajalta on kuvattu alla.
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Maksetut palkkiot/palkat, EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Hallintoneuvosto 102 600 111 300 101 800 114 900 134 700
Hallitus 347 300 345 100 337 850 332700 351400
Toimitusjohtaja 744 301 735 964 758 257 939 995 991 110
Toimitusjohtajan sijainen 338 543 406 314 426 949 504 929 511 657
Palkka per FTE* 43 791 44 852 46 146 55723 55 382

*Vuonna 2022 ja 2021 myytyjen tytaryhtididen henkilostolle maksamat palkat

eivat sisally raportoitaviin lukuihin.

4. Hallintoneuvoston jasenten palkitseminen

Atrian vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti hallintoneuvoston jasenten palkitsemisesta

perustuen yhtién nimitystoimikunnan valmisteleman esityksen mukaisesti seuraavasti:

Kokouspalkkio: 300 euroa/kokous

Menetetyn tydajan korvaus: 300 euroa kokous- ja toimituspaivilta
Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio: 1 500 euroa kuukaudessa
Hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kuukausipalkkio: 750 euroa kuukaudessa
Matkakorvaus yhtion matkustuspolitikan mukaan.

Kokouspalkkioita ja menetetyn ty6ajan korvausta maksetaan hallintoneuvoston kokouksista seka
lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle sellaisista hallituksen

kokouksista, joihin he osallistuvat hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi. Hallintoneuvoston

jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa bonusjarjestelmaa eivatka he
ole oikeutettuja muihinkaan etuihin kuin yhtiokokouksen vuosittain paattamiin palkkioihin.
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Muu hallinnointi
Hallintoneuvoston jasenille maksetut kuukausipalkkiot ja kokouspalkkiot (sisédltden muiden Atria-konsernin konserniyhtididen maksamat palkkiot) olivat
— vuonna 2022 seuraavat:

PALKITSEMIS-
RAPORTTI

Hallintoneuvoston jasenet: Atria Oyj A-Tuottajat Oy A-Rehu Oy Yhteensa
Kuukausi- Kokous- Kuukausi- Kokous- Kuukausi- Kokous-
palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot
Halonen Jyrki, puheenjohtaja 18 000 4 500 22 500
Anttikoski Juho, varapuheenjohtaja 9 000 4 500 13 500
Asunmaa Mika 2400 5100 7 500
Haarala Lassi-Antti 2 400 2400
Herrala Mika 2700 2700
Hyttinen Veli 2700 7 800 3600 14 100
Ingalsuo Pasi 3000 5100 8 100
Joki-Erkkila Jussi 2100 2100
Juuse Marja-Liisa 2700 2700
Kiviniemi Juha 2 400 2400
Lahti Risto 1200 1200
Lajunen Ari 3300 3300
Lapatto Vesa 2700 2700
Nikkola Juha 2 400 2400
Niku Mika 2700 15 600 5100 23 400
Panula Heikki, 2.5.2022 asti 300 300
P&yhonen Ari 3000 3000
Rantala Suvi, 3.5.2022 alkaen 2100 2100
Sairanen Risto 3000 5100 5100 13 200
Sandberg Ola 2400 2400
Tuhkasaari Timo 2700 2700
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HALLINNOINTI-

JA OHJAUS-

JARJESTELMASTA

Hallinnointi ja

toimielimet

Muu hallinnointi 5. Hallituksen jasenten palkkiot

- Atrian vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti hallintoneuvoston jasenten palkitsemisesta perustuen yhtién nimitystoimikunnan valmisteleman esityksen mukaisesti seuraavasti:
PALKITSEMIS-

RAPORTTI Kokouspalkkio: 300 euroa/kokous

Menetetyn tydajan korvaus: 300 euroa/kokous- ja toimituspaivilta
Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio: 4 800 euroa kuukaudessa
Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio: 2 600 euroa kuukaudessa
Hallituksen jasenen kuukausipalkkio: 2 200 euroa kuukaudessa
Matkakorvaus yhtion matkustuspolitikan mukaan.

Kokouspalkkioita ja menetetyn ty6ajan korvausta maksetaan hallituksen jasenille hallituksen kokouksista ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista seka niista hallintoneuvoston kokouksista, joihin
hallituksen jasenet osallistuvat. Palkitseminen maksetaan rahallisena korvauksena. Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmaa tai osakkeisiin perustuvaa bonusjarjestelmaa eivatka he ole oikeutettuja
muihin etuihin kuin yhtiokokouksen vuosittain paattamiin palkkioihin.

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2022 kuukausipalkkioita ja kokouspalkkioita (mukaan lukien Atria-konserniin kuuluvien yhtididen maksamat palkkiot)

seuraavasti:
Hallituksen jasenet: Atria Oyj A-Tuottajat Oy A-Rehu Oy Yhteensa
Kuukausi- Kokous- Kuukausi- Kokous- Kuukausi- Kokous-
palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot
Paavola Seppo, puheenjohtaja 57 600 15900 73 500
Korhonen Pasi, varapuheenjohtaja 31 200 14 700 45900
Ginman-Tjeder Nella 26 400 8 400 34 800
Joukio Mika, 3.5.2022 alkaen 17 600 3600 21 200
Kaikkonen Jukka 26 400 9 600 36 000
Laitinen Leena 26 400 5400 31 800
Moisio Jukka, 2.5.2022 asti 11 000 1800 12 800
Paxal Kjell-Goran 26 400 9 600 3600 39 600
Ritola Ahti 26 400 10 200 15 600 3600 55 800
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6. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen

Atrian johdon palkitseminen tahtaa yhtion pitkédntédhtdimen menestykseen ja kilpailukykyyn ja
omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen koostuu peruspalkasta (sisaltaen
luontoisedut), lyhyen téahtdimen kannustimiin (STI) ja pitkan tdhtdimen kannustimiin (LTI), elake- ja
muihin etuihin. Elakejarjestely on maksuperusteinen ja eldkkeen maara perustuu toimitusjohtajan
hallituksen maarittelemaan vuosipalkkaan Atrialla. Elake perustuu rahapalkkaan ja luontoisetuihin
ilman kannustinjarjestelmien rahassa maksettavia palkkioita. Atria-konsernin johtoryhman Suomen
sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty Atrian hallituksen vahvistama johdon
ryhméeldke-etu. Ryhmaelakevakuutuksen elakeika on johtoryhman jasenilla aikaisintaan 63 vuotta.
Vakuutussopimuksen mukainen eldkeikd muuttuu tydeldkelainsdadanndén muuttuessa.
Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on kuitenkin oikeus tietyin ehdoin jaada elakkeelle 60-
vuotiaana. Toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmille osapuolille.
Jos yhtid irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan
ja irtisanomiskorvaukseen, jotka yhdessa vastaavat 18 kuukauden palkkaa.
Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomiseen ei liity muita mahdollisia ehtoja. Toimitusjohtajan sijaisen
sopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmille osapuolille. Mikali
yhtié paattaa sopimuksen, toimitusjohtajan sijainen on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan ja
irtisanomiskorvaukseen, jotka vastaavat yhdessa 14 kuukauden palkkaa. Sopimuksen
irtisanomiseen ei liity muita mahdollisia ehtoja. Uuden toimitusjohtajan, Kai Gyllstromin,
palkitseminen tulee noudattamaan my®ds ylla kuvattuja periaatteita. Palkitsemispolitiikasta
valiaikaisesti poiketen, Kai Gyllstromille maksettiin liséksi vuoden 2022 puolella
toimitusjohtajasopimuksen allekirjoittamiseen liittyen kertaluonteinen allekirjoituspalkkio maaraltaan
200 000 euroa. Palkkion tarkoituksena on korvata Gyllstromin palkkioita, joista Gyllstrom joutuu
luopumaan jattdessaan entisen tyénantajansa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Atria Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta maksettavan tulospalkkion enimmaismaara on
tehtavan tulosvaikutuksen ja tehtédvan vaativuustason perusteella 25-50 prosenttia vuosipalkasta.
Tulospalkkiojarjestelmassa kriteereina ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset ja
likevaihto.
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Pitkan aikavialin osakepalkkiojarjestelma

Atrialla on Atria Oyj:n hallituksen hyvaksyma avainhenkildiden pitkanaikavalin kannustinjarjestelma
vuosille 2021-2023. Jarjestelma on sama kuin vuosina 2018-2020. Osakepalkkiojarjestelman
tavoitteena on kannustaa Atrian johtoa hankkimaan yhtion osakkeita ja lisddmaan paatoksillaan ja
toiminnallaan yhtién pitkaaikaista arvonnousua.

Osake- ja rahapalkkioon perustuva jarjestelma on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen
ansaintajaksoon. Ensimmainen ansaintajakso oli 1.1.2021-31.12.2021 ja toinen 1.1.2022-
31.12.2022. Osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana maksettavat palkkiot maksetaan kolmena
yhté suurena erana ansaintajaksoa seuraavien kolmen vuoden aikana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta henkildlle aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja. Jarjestelman
mahdollinen palkkio perustuu yhtién osakekohtaiseen tulokseen EPS (70 %) ja orgaaniseen
kasvuun (30 %). Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkio
voidaan jattad maksatta. Annettujen osakkeiden omistamiseen ei liity rajoituksia.
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Toimitusjohtajalle maksettu kokonaispalkka vuonna 2022 oli 874 030 euroa ja toimitusjohtajan sijaiselle 449 227 euroa. Vuonna 2022 maksetun muuttuvan palkitsemisen osuus maksetusta
kokonaispalkitsemisesta oli 35 % toimitusjohtajan osalta ja 28 % toimitusjohtajan sijaisen osalta.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2022 oli seuraava:

Elementti

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Peruspalkka (sis. luontoisedut)
Elake-etuudet

2022 maksetut lyhyen
téhtdimen kannustimet

2022 ansaitut lyhyen

tahtaimen kannustimet

2022 maksetut pitkan
tahtaimen kannustimet

Vuosina 2020-2022 kertyneet
pitkan tahtdimen kannustimet,
joita ei ole maksettu

Muut etuudet
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569 403 euroa

117 080 euroa

154 927 euroa (maksettu 2022)

155 483 euroa (ansaittu 2022)

149 700 euroa
90 201 euroa maksettu rahana + 5 771 osaketta, 10,31 €/ 22.3.2022,
ansaitut rahat ja osakkeet ansaintajaksoilta 2019, 2020 ja 2021

435 513 euroa
Ansaittu ansaintajaksoista 2020, 2021 ja 2022
Kokonaisarvo 47 287 osaketta (josta osa maksetaan rahana), osakekohtainen

arvo 9,21 euroa (osakekohtainen arvo 31.12.2022), kokonaisarvo 435 513 euroa.

Osakkeet/kateisvastike maksetaan 2023.

Ei muita etuja vuonna 2022
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321 563 euroa

62 430 euroa

91 711 euroa (maksettu 2022)

81 388 euroa (ansaittu 2022)

35 953 euroa
21 663 euroa maksettu rahana + 1 386 osaketta, 10,31 €/22.3.2022,
ansaitut rahat ja osakkeet ansaintajaksoilta 2019, 2020 ja 2021

104 534 euroa

Ansaittu ansaintajaksoista 2020, 2021 ja 2022

Kokonaisarvo 11 350 osaketta (josta osa maksetaan rahana), osakekohtainen
arvo 9,21 euroa (osakekohtainen arvo 31.12.2022), kokonaisarvo 104 534 euroa.
Osakkeet/kateisvastike maksetaan 2023, 2024 ja 2025.

Ei muita etuja vuonna 2022



